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หนา 2 ปค.4 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     1.1 มีการยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรง และจริยธรรม 
 - ฝายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเปน เพ่ือ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความซ่ือสัตยและจริยธรรมมีการพิจารณา
คัดเล ือกขาราชการ พนักงานดีเด น โดยมีเกณฑจร ิยธรรม
ดำเนินการดวย 
     1.2 มีความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
     1.3 มีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบ ท ี ่ เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 - จัดโครงสรางภายในองคกร สายงานการบังคับ และ
อำนาจหนาที ่ชัดเจนและปรับปรุงเปนปจจุบัน พรอมแจงให
บุคลากรทุกคนทราบ ตลอดจนประชาชนทราบผานทางเว็บไซต 
และบอรดประชาสัมพันธ 
     1.4 มีความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 - สงเสริมใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับความรู ทักษะ และ
ความสามารถที่ตองใชสำหรับการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให
ขาราชการ พนักงานขององคกรเขารับการอบรมตามความ
เหมาะสม 
 - สงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานเกิดจิตสำนึกท่ีดี
ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
     1.5 มีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
 - มีการจัดทำคำสั ่งมอบหมายอำนาจหนาที ่ ความ
รับผิดชอบ และแจงเวียนใหผู เกี ่ยวของทราบ เพื ่อเปนแนว
ทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และมีการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานท่ีไดมอบหมาย 
 - มีการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร
ใหเปนไปตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
สภาพแวดลอมการควบคุมขององคการ
บริหารสวนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวม
เหมาะสมและมีสวนทำใหการควบคุม
ภายในม ีประส ิทธ ิผล โดยได ม ีการ
ประกาศการแบ  งส  วนราชการของ
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
และการแบงสวนราชการภายในสำนัก
ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด กอง 
หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น เม่ือ 
4 มีนาคม 2557 และปรับปรุงแผน
อ ัตรากำล ัง 3 ป   ให สอดคล อง ซ่ึง
บุคลากรมีความเขาใจและปฏิบัติงาน
ค ำ ส ั ่ ง ม อ บ ห ม า ย ห น  า แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบเปนอยางดี  



 

 

หนา 3 ปค.4 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
2. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 มีการระบุว ัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับวัตถุประสงค  
     2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
     2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 
     2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
บุคลากรในบางตำแหนงยังขาดแคลน 
และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ
เก ี ่ยวก ับกฎเกณฑหร ือแนวทางการ
ปฏิบัติงานในบางประเด็น ทำใหบางงาน

เกิดความลาชา ผิดพลาดเกิดข้ึน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 - กิจกรรมการควบคุมไดกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค
และผลการประเมินความเสี่ยง โดยอาศัยระเบียบ คำสั่ง และการ

มีสวนรวมจากบุคลากร เพื ่อใหเกิดการรับรู การเขาใจ การ

ตรวจสอบรวมกันและความมั่นใจวาเมื่อนำไปปฏิบัติแลวจะเกิด

ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว โดยกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติจริง 

     3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไปดาน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
     3.3 ก ิจกรรมการควบค ุม โดยกำหนดไว ในนโยบาย 
ประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือ
นำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 - มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ 
 - มีขอกำหนดเปนลายลักษณอักร และบทลงโทษ 
 - มีมาตรการติดตามและตรวจสอบ 

 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  

เพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามสมควร เชน 
    -  การกำหนดหน  าท ี ่ และความ
รับผิดชอบไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ช ั ด เ จน  และม ี ก า รแจ  ง เ ว ี ยนการ
มอบหมายหนาที ่ความรับผิดชอบให
ทราบโดยท่ัวกัน 
    - การสงเสริมใหบุคลากรเกิดเขาใจ
เก่ียวกับความรู ทักษะและความสามารถ
ที ่ต องใช สำหรับการปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนใหขาราชการ พนักงานของ
องค กร เข  าร ับการอบรมตามความ
เหมาะสมอยางตอเนื่อง 
 

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 จัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เกี ่ยวของและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 
     4.2 การส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวก ับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีกำหนด 

 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสมี
การนำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
และการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อยางเหมาะสม เชื่อถือได และทันกาล 
โดยการสื่อสารภายในมีการแจงเวียนให
บุคลากรทราบถึงกิจกรรมการควบคุม





 

 

ปค.5 
หนา 5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

1. ดานบุคลากร 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด       
ฝายอำนวยการ 
กิจกรรมงานธุรการ งานรัฐพิธี และงานราชการ
ท่ัวไป 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการปฏิบัติงานธุรการ งานรฐัพิธี และงาน
ราชการท่ัวไปสำเร็จลลุวงตามท่ีไดรับมอบหมายและ
กำหนดเวลา 
 

 
บุคลากรไมเพียงพอกับ
ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ
ปรับโครงสรางสวน
ราชการตั้งแต 1 ก.พ. 65 
และไมมผีูปฏิบัติงานตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง เชน งานปองกัน
สาธารณภัย 

 
1. ทำเรื่องเพ่ิมกรอบ
อัตรากำลังไปยังกองการ
เจาหนาท่ี 
2. มอบหมายงานให
บุคลากรท่ีมีอยูดำเนินการ
แทนไปพลางกอน 

 
การควบคุมท่ีปฏบัิติ
อยูมีความเหมาะสม 
แตยังไมเพียงพอ 

 
1. ยังขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผูปฏิบัติงานท่ีบรรจุ
ใหมยังไมมคีวามชำนาญ
ในการปฏิบัติงานและตอง
คอยสอนงานอยางใกลชิด 

 
ติดตามการขอใชบัญชีท้ัง
สายงานผูบริหาร และสาย
งานปฏิบัติจากกองการ
เจาหนาท่ี 

 
ฝายอำนวยการ
ธุรการ งานรัฐ
พิธี และงาน
ราชการท่ัวไป 
 
/สำนักปลัด   

 
 

ฝายสวัสดิการสังคม 
วัตถุประสงค  
เพ่ือปฏิบัติงานการพัฒนาอาชีพ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต งานสังคมสงเคราะห งานสาธารณสุข งาน
ปองกันและบำบัดโรค และงาน อสม. 

 
จำนวนบุคลากรในฝายไม
เพียงพอ  

 
1. ใหบุคลากรในฝายอ่ืน
มาชวยปฏิบัติงานในฝาย
พัฒนาสังคม 
2. แจงฝายบริหารงาน
บุคคลใหสรรหาบุคลากร
มาทดแทนในตำแหนง
ท่ีวางลง 
 

 
การทำงานในฝายมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
แตยังไมเพียงพอ 

 
จำนวนบุคลากรในฝายไม
เพียงพอ 

 
ติดตามการขอใชบัญชีผู
บรรจุใหมและการรับโอน
จากกองการเจาหนาท่ี 

 
ฝายสวัสดกิาร
สังคม 
/สำนักปลัด   
 



 

 

ปค.5 
หนา 6 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
วัตถุประสงค  
เพ่ือปฏิบัติงานเก่ียวกับการปรับปรุงสถานท่ี
ทองเท่ียว งานพัฒนาแหลงทองเท่ียว และงาน
สนับสนุนการจัดทำแผนการทองเท่ียวจังหวัด 

 
บุคลากรไมเพียงพอ 
เน่ืองจากไมไดมีการ
กำหนดตำแหนงรองรบัไว 
 

 
กำหนดตำแหนงเพ่ิมและ
ดำเนินการสรรหา 

 
การควบคุมภายในท่ี
ปฏิบัติอยูยังไม
เพียงพอ 
 

 
ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถดานการ
ทองเท่ียว 

 
เรงรัดการสรรหาบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

  
ฝายพัฒนาและ
สงเสริมการ
ทองเท่ียว 
/สำนักปลัด  

กองชาง       
กิจกรรมการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย
ของฝายกอสรางและซอมบำรุง ฝายสำรวจและ
ออกแบบ ฝายสาธารณูปโภค และฝายเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการปฏบัิติงานเปนไปตามแผนการ
ดำเนินงานท่ีกำหนด 
2. เพ่ือใหการปฏบัิติงานบรรลผุลตามเปาหมายท้ัง
ในเชิงปริมาณและคณุภาพ 

ขาดบุคลากรท้ังในระดับ
หัวหนาฝายและผูปฏิบัติ 
ทำใหการควบคุมและ
ติดตามงานขาดความ
กระชับและตอเน่ือง ผู
ปฏิบัติตองแกไขปญหา
เฉพาะหนา ประกอบกัยมี
ปริมาณงานจำนวนมาก 
ทำใหการดำเนินงานไม
เปนไปตามแผนท่ีกำหนด
ไว 

1. มอบหมายใหบุคลากร
ท่ีมีอยู ปฏิบัติหนาท่ีแทน
ตำแหนงท่ีวาง  
2. รวมทำงานเปนทีม โดย
คำนึงถึงความเหมาะสม  
3. กำชับใหบุคลากร
รายงานผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานใหผูบริหารใน
ระดับสูงข้ึนไปไดรับทราบ 
เพ่ือรวมกันหาแนว
ทางแกไขใหการปฏิบัติงาน
บรรลผุลตามเปาหมาย 
4. ใหบุคลากรท่ีอาวุโส มี
ประสบการณและมีความ
ชำนาญในการปฏิบัติ ทำ
หนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและให
คำแนะนำท่ีเปนประโยชน
ตอการปฏิบัติงานแก
บุคลากรในกอง 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเหมาะสม 
แตยังไมเพียงพอ 
 

การปฏิบัติงานลาชากวา
แผนท่ีกำหนดไว หรือบาง
งานไมไดปฏิบัติ เน่ืองจาก
มีปริมาณงานมากวา
บุคลากร 
 
 
 
 

1. แจงใหกองการเจาหนาท่ี
ดำเนินการสรรหาขาราชการ
ตามโครงสรางในตำแหนงท่ี
ยังวางอยู 
2. พิจารณาจัดทำคางาน 
เพ่ือขออนุมัตกิรอบ
อัตรากำลังเพ่ิม 

ฝายสำรวจและ
ออกแบบ 
/กองชาง 



 

 

ปค.5 
หนา 7 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ       
กิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 
-2570) เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลและแกไข ของ
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใชแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2566-2570) 
เพ่ิมเตมิ เปลี่ยนแปลง และแกไขขององคการบริหาร
สวนจังหวัดนราธิวาสเปนกรอบในการจัดทำ
งบประมาณรายจายประจำป   

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การเขียนโครงการ/
แผนงาน 

 

1. การประชุมช้ีแจงสวน
ราชการท่ีเก่ียวของกอน
เสนอโครงการ 
2. เปดโอกาสใหบุคลากร
ไดสอบถามเก่ียวกับการ
เขียนโครงการ 
 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเหมาะสม แตยังไม
เพียงพอ 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การเขียนโครงการ/
แผนงาน เชน ไมสามารถ 
เช่ือมโยงยุทธศาสตรกับ
อำนาจหนาท่ี 
 

พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู
ของบุคลากรท่ีเก่ียวของโดย
การเขารับการฝกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ หรือ
การศึกษาจากคูมือ 

ฝายนโยบาย
และแผน/กอง
ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

กองพัสดุและทรัพยสิน       
กิจกรรมจดัหาพัสดุ ควบคุมทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา พัสดุ ครภุัณฑ ท่ีดิน 
สิ่งกอสราง และทรัพยสิน ตลอดจนงานจัดทำ
ทะเบียน การควบคมุตรวจสอบ และการจำหนาย
พัสดุเปนไปตามระเบียบ  

บุคลากรผูปฏิบัติงานมีการ
ยายโอนออกจำนวนมาก 
ประกอบกับงานมีปรมิาณ
มาก ทำใหการปฏิบัติงาน
คอยขางลาชา 

ใหศึกษาระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติม และ
เรียนรูงานจาก
ผูปฏิบัติงานเดิม 

การควบคุมภายในไม
เพียงพอ 

บุคลากรบรรจุใหมยังขาด
ความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ทำใหงานเกิด
ความลาชาและผดิพลาด 

กำชับใหบุคลากรศึกษา
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติม ตลอดจน
เขารับการฝกอบรม 
 

กองพัสดุและ
ทรัพยสิน 
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หนา 8 

2. ดานกระบวนการการทำงาน 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด       
ฝายนิติการและการพาณิชย 
กิจกรรมโครงการกอสรางอาคารหอประชุม
อเนกประสงคองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสรางอาคารหอประชุมอเนกประสงค
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสสำเร็จลุลวง 
 

 
ขาดเอกสารสญัญาการขอ
ใชท่ีดินของสหกรณนิคม
อำเภอบาเจาะ 

 
ประสานสอบถามไปยัง
เจาหนาท่ีของทางสหกรณ
นิคมอำเภอบาเจาะอยาง
ตอเน่ือง 

 
การควบคุมท่ีปฏบัิติมี
ความเหมาะสม แตยัง
ไมเพียงพอ 

 
ยังไมไดรับเอกสารสัญญา 
เน่ืองจากตองรอให
คณะกรรมการพิจารณา
การอนุญาตใหใช
ประโยชนในท่ีดินในเขต
นิคมสหกรณระดับกรม 

 
1. ใหติดตามการขอใชท่ีดิน
ตอทางนิคมสหกรณอำเภอ
บาเจาะอยางสม่ำเสมอ 
2. จัดเตรียมเอกสารในสวน
อ่ืนไปพลางกอน เชน ขอมูล
รายรับจริงและรายจายจริง
ยอนหลัง 3 ป ขอมูลแสดง
หน้ีสินของ อบจ.นราธิวาส  

 
ฝายนิติการและ
การพาณิชย 
/สำนักปลัด   
 
 

กองกิจการสภา       
ฝายการประชุม 
กิจกรรมงานประชุมสภา 
วัตถุประสงค  
จัดทำเก่ียวกับการประชุมสภาฯ ตามสมยัตาง ๆ  
และประชุมคณะกรรมการสภาทองถ่ิน   
 

 
สมาชิกสภาฯ และ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ
งานประชุมสภาฯ มีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ/ขอกฎหมาย
บางสวนไมชัดเจนในทาง
ปฏิบัต ิ

 
1. ควบคุมตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
ขอบังคับการประชุมสภา
ทองถ่ิน พ.ศ.2547 และ
แกไขเพ่ิมเติม  
2. จัดสงเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของฝกอบรมเก่ียวกับ
หลักสตูรงานประชุมสภาฯ 
อยางตอเน่ือง หรือ
ปรึกษาหารือจาก
ผูชำนาญการ 
 

 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

 
- 

 
- 

 
ฝายการประชุม 
/กองกิจการสภา   
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองชาง       
กิจกรรมการจัดทำเอกสารจัดซื้อจดัจาง เพ่ือ
ประกอบการจดัทำฎีกาเบิกจายงบประมาณ การ
จัดทำและรายงานผลเก่ียวกับงบประมาณรายจาย
ประจำป 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดซื้อจดัจาง และการเบิกจาย
งบประมาณถูกตอง 

เอกสารมีขอผิดพลาด และ
การเบิกจายงบประมาณมี
ความลาชา 

มอบหมายหนาท่ีใหชัดเจน 
และกำหนดใหผูปฏิบัติ
หนาท่ีศึกษาระเบียบ
เก่ียวของ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีความถูกตอง 

การควบคุมภายในท่ี
ปฏิบัติอยูยังไม
เพียงพอ 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
เอกสารการจัดซื้อจัดจาง 
และการเบิกจาย
งบประมาณยังเสร็จลาชา
และยังพบขอผิดพลาด 

1. ใหเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ
เพ่ิมเตมิ 
2. กำชับใหมีการตรวจสอบ
เอกสารอยางละเอียดกอน
จัดสงใหฝายท่ีเก่ียวของ 

กองชาง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       
ฝายบริหารการศึกษา 
กิจกรรมภารกิจการถายโอนสถานศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง ดานการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ี  เปนไปตามอำนาจหนาท่ีของ อบจ. 

 
1. ไมผานความสมคัรใจ
ของสถานศึกษาท่ีขอรับ
โอน 
2. ขาดความรูและความ
เขาใจภารกิจถายโอน
สถานศึกษาระหวาง
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินกับหนวยงานท่ี
รับผิดชอบดูแลดาน
การศึกษาและสถานศึกษา 
3. ขาดผูมีความเช่ียวชาญ
และมีประสบการณดาน
การบริหารงานและการ
ดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับ
สถานศึกษา เน่ืองจากไมมี
สถานศึกษาในสังกัด  

 
1. ศึกษาระเบียบการถาย
โอนสถานศึกษาใหแก
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพ่ิมเติม 
2. ปรับปรุงและบริหาร
จัดการดานการศึกษาใหได
มาตรฐาน 
3. จัดกิจกรรมรวมกับ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดูแลดานการศึกษาและ
สถานศึกษา  เพ่ือสราง
ความสัมพันธอันด ี
4. จัดประชุมเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นและความ
ตองการของหนวยงานท่ี
เก่ียวของดานการศึกษา 

 
จากการควบคุม
ภายในท่ีมีอยู  ทำให
ความเสีย่งภายใน
ลดลง   
 

 
ไมมสีถานศึกษาใดสมัครใจ
โอนยายมาสังกัด 
องคการบริหารสวน
จังหวัดนราธิวาส 

 
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการตางๆ เรื่อง
การถายโอนสถานศึกษา
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  พรอมท้ังติดตาม
และประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
ตอเน่ือง 

 
ฝายบรหิาร
การศึกษา 
/กองการศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กิจกรรมการบริหารจัดการสนามกีฬากลาง อบจ. 
นราธิวาส  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหภารกิจการถายโอนสนามกีฬาถูกตองตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการตาง ๆ และใหบริการ
ประชาชน เยาวชนอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
สนามกีฬาท่ีไดรับมอบจาก
จังหวัดนราธิวาส องคการ
บริหารสวนจังหวัด
นราธิวาสไดรับมอบเพียง
แคบางสวน  ทำใหไม
สามารถบริหารจัดการ
อยางเต็มรูปแบบ 
 

 
การประสานดวยวาจาและ
หนังสือในเรื่องการรับมอบ
สนามกีฬาจากจังหวัด
นราธิวาส พรอมท้ังตดิตาม
ความคืบหนาในการ
ดำเนินการกอสรางสนาม
กีฬาจังหวัดนราธิวาส 

 
การควบคุมภายในท่ีมี
ความเหมาะสม แตไม
สามารถจัดการความ
เสี่ยงได 
 
 
  

 
สนามกีฬาท่ีไดรับมอบจาก
จังหวัดนราธิวาส องคการ
บริหารสวนจังหวัด
นราธิวาสไดรับมอบเพียง
แคบางสวน  ทำใหไม
สามารถบริหารจัดการ
อยางเต็มรูปแบบ 

 
ติดตามความคืบหนาในการ
สงมอบสนามกีฬาอยาง
ตอเน่ือง 

 
ฝายสงเสรมิ
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
/กองการศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ       
กิจกรรม การจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปและการจัดทำคำของบประมารจากสำนัก
งบประมาณ 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการจดัทำขอบัญญตัิงบประมาณรายจาย
ประจำปและการจัดทำคำของบประมาณจากสำนัก
งบประมาณถูกตองตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ท่ีเก่ียวของ 
2. เพ่ือใหการจดัทำงบประมาณและการจัดทำคำขอ
งบประมาณของแตละสวนราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

มีการโอนงบประมาณ
บอยครั้งเกินกวาตัวช้ีวัดท่ี
กำหนดไวในแบบประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 
(Local Performance 
Assessment - LPA) 

การติดตามและสอบถาม
สวนราชการตางๆ เพ่ือได
โอนหลายๆ รายการใน
คราวเดยีว 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

มีการโอนงบประมาณ
ตลอดป เน่ืองจาก
งบประมาณท่ีตั้งไวบาง
รายการไมเพียงพอและ
โอนตั้งจายเปนรายการ
ใหม เน่ืองจากไมไดตั้งจาย 
งบประมาณไวในขอ 
บัญญัต ิ

1. นำเทคโนโลยมีาชวยใน
การปฏิบัติงาน โดยสราง
กลุมไลนเพ่ือสงระเบียบท่ี
เก่ียวของใหเปนปจจุบัน
ตลอดจนใหคำปรึกษา และ
ตอบปญหาในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 
2. สงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
เขารับการอบรม 

ฝายนโยบาย
และแผน/กอง
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม ตดิตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ
ท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณประจำป 
วัตถุประสงค 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการตดิตามแลประเมินผล
การใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวน
จังหวัด 

โครงการบางสวนไมได
ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานท่ีระบุไว  

คณะกรรมการตดิตามและ
ประเมินผแผนพัฒนา มี
การกำหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลในรอบ
ปงบประมาณ โดยจัดทำ
แผนการตดิตามฯ และ
ปฏิทินการดำเนินงานโดย
ประชุมคณะกรรมการฯ 
ทุกไตรมาสเพ่ือฝายตรวจ
ติดตามฯ รายงาน
สถานะการดำเนิน
โครงการทุกโครงการท่ี
ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
และใหขอเสนอแนะ 
และรายงานผูบริหาร
ทองถ่ินทราบ 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

1. แผนงานโครงการท่ี 
ไดรับการอนุมัตสิวนใหญ 
จะดำเนินการในหวง 
ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ทำ
ใหผลการดำเนินการหรือ
เปอรเซ็นตการเบิกจายใน
ไตรมาสท่ี 1-2 คอนขาง
นอย 
 2. มีการโอนงบประมาณ 
ในโครงการท่ีไมสามารถ 
ดำเนินการได เน่ืองจาก 
สถานการณการแพร 
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
2019 

ดำเนินการเก็บรวบรวม 
ขอมูลสถานะการดำเนิน 
โครงการท่ีไดรับการอนุมัต ิ
งบประมาณทุกวันท่ี 25 
ของเดือนใหไดขอมูลท่ีเปน 
ปจจุบัน สามารถนำมาใช 
รายงานผลการดำเนินงาน 
ในแตละไตรมาส ทำให 
คณะกรรมการตดิตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาองค 
การบริหารสวนจังหวัด รับ 
ทราบสถานะการดำเนิน 
โครงการและเพ่ือจะไดมีขอ 
เสนอแนะตามประเด็นขอ 
บกพรองท่ีไดรับในแตละ 
ไตรมาส 

ฝายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล/กอง
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ  

หนวยตรวจสอบภายใน       
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการบรหิารงบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
และทรัพยสิน รวมท้ังการบริหารงานดานอ่ืนๆ 
ตลอดจนตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความ
ปลอดภัยของทรัพยสิน  และการใชทรัพยากรทุก
ประเภท 

การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามระเบียบหรือหนังสือ
สั่งการ 

หมั่นศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

การควบคุมภายในมี
ความเหมาะสม แตยัง
ไมเพียงพอ เน่ืองจากมี
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การใหมๆ อยูบอย 

การปฏิบัตไิมเปนไปตาม
ระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การ 

1. ศึกษาระเบียบ หนังสือ
การท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
2. อบรมเพ่ิมเตมิ 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 



 

 

ปค.5 
หนา 12 

3. ดานงบประมาณ/การเงิน/บัญชี/พัสด ุ
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง       
ฝายการเงิน 
กิจกรรมการเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเปนไป
ตามระเบียบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 
การเบิกจายไมถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

 
1. มีคำสั่งแบงงานให
ผูรับผิดชอบการตรวจฎีกา
แตละแผนงาน และกำชับ
ใหถือปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด 
2. ใหผูปฏบัิติเขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบ
การเบิกจายเงินตอเน่ือง 
 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอและเหมาะสม  

 
การเบิกจายเงินในบาง
กรณี เชน ไมไดเกิดข้ึน
บอย ๆ หรือมีแนวทาง
ปฏิบัติไมชัดเจน อาจทำให
ผูปฏิบัตเิกิดความสับสน 

 
ใหผูปฏิบัตเิขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบ
และแนวทางอยางสม่ำเสมอ
และตอเน่ือง 

 
ฝายบรหิารคลัง 
/กองคลัง 

กิจกรรมการรับเงิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการเบิกรับเงินเปนไปตาม
ระเบียบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 
การนำฝากเงินไมครบถวน 

 
กำหนดใหนำเงินฝาก
ธนาคารครบถวน กรณีรบั
เงินหลังปดบัญชี ได
มอบหมายคณะกรรมการ
เก็บรักษาเงินใหนำเก็บใน
ตูนิรภัย และนำฝาก
ธนาคารในวันทำการถัดไป 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
การรับเงินฯและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 
- 

 
- 

 
ฝายบรหิารคลัง 
/กองคลัง 



 

 

ปค.5 
หนา 13 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายบัญชี 
กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบ e-Laas 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหสามารถตรวจสอบฐานะการเงินการคลังของ 
อบจ.ไดรวดเร็วและครอบคลุม 

 
การบันทึกรายการบัญชีไม
ครบถวนและไมเปน
ปจจุบัน 

 
1. มอบหมายผูกำกับดูแล
การบันทึกบัญชีใหเปน
ปจจุบัน และรายงานตางๆ 
ใหครบถวน 
2. ขอคำแนะนำจากผูดูแล
ระบบ 
3. สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ
เขารับการฝกอบรม 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอ และ
เหมาะสม 

 
ระบบมีการปรับปรุงแกไข
ตลอดท้ังป ทำใหผูปฏบัิติ
เรียนรูไมทัน 

 
1. ขอคำแนะนำจากผูดูแล
ระบบ 
2. สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติเขา
รับการฝกอบรม 

 
ฝายสถิติการ
คลัง 
/กองคลัง 
 

ฝายเรงรัดจัดเก็บรายได 
กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการพัฒนาการจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามแผนการจัดเก็บรายได สามารถจัดเก็บได
ถูกตอง ครบถวน 

 
การจัดเก็บรายไดไม
ครบถวน  

 
1. มีคำสั่งแบงงานภายใน
กองคลังแบงหนาท่ี
มอบหมายใหออกสำรวจ 
และจัดทำทะเบียนคมุ 
2. เปลีย่นชองทางการ
จายเงินผานระบบ
ออนไลน 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอและเหมาะสม 
 

 
ไมสามารถจัดเก็บรายได
จากผูเสียภาษีบางรายได 
เน่ืองจากสถานะการณ
โรคตดิตอโควิด 

 
1. เปลีย่นชองทางการ
จายเงินผานระบบออนไลน 
2. ติดตามสอบถาม
ผูประกอบการ 

 

 
ฝายพัฒนา
รายได 
/กองคลัง 

กองพัสดุและทรัพยสิน       
ฝายควบคุม ตรวจสอบพัสดุและทรัพยสิน 
กิจกรรมการควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงานพัสดุและทรพัยสินขององคกร
ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันและตรวจสอบได 
 

ทะเบียนคุมทรัพยสินของ
แตละสวนราชการมี
รายการจำนวนมาก ซึ่ง
บางรายการชำรดุเสียหาย 
ไมจำเปนตอการใชงาน  

ใหแตละสวนราชการ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือ
ประจำปอยางถวนถ่ี หาก
รายการใดชำรุดเสียหาย 
หรือหมดความจำเปน ให
ดำเนินการแจงมาใหทราบ 
เพ่ือดำเนินการจำหนาย
ตอไป 

การควบคุมภายในมี
ความเหมาะ 

ยังมีบางสวนราชการ หรือ
บางรายการท่ีชำรดุ
เสียหาย ไมจำเปนตอการ
ใชงาน แตยังคงอยูใน
ทะเบียนทรัพยสิน 

กำชับแตละสวนราชการให
เรงดำเนินการในปถัดไป 
และช้ีแจงใหเห็นถึงความ
จำเปนในการดำเนินการ
จำหนายพัสดุประจำป 

 
กองพัสดุฯ 
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