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หนา 2 ปค.4 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     1.1 มีการยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรง และจริยธรรม 
 - ฝายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเปน เพ่ือ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความซ่ือสัตยและจริยธรรมมีการพิจารณา
คัดเล ือกขาราชการ พนักงานดีเด น โดยมีเกณฑจร ิยธรรม
ดำเนินการดวย 
     1.2 มีความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
     1.3 มีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบ ท ี ่ เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 - จัดโครงสรางภายในองคกร สายงานการบังคับ และ
อำนาจหนาที ่ชัดเจนและปรับปรุงเปนปจจุบัน พรอมแจงให
บุคลากรทุกคนทราบ ตลอดจนประชาชนทราบผานทางเว็บไซต 
และบอรดประชาสัมพันธ 
     1.4 มีความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 - สงเสริมใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับความรู ทักษะ และ
ความสามารถที่ตองใชสำหรับการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให
ขาราชการ พนักงานขององคกรเขารับการอบรมตามความ
เหมาะสม 
 - สงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานเกิดจิตสำนึกท่ีดี
ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
     1.5 มีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
 - มีการจัดทำคำสั ่งมอบหมายอำนาจหนาที ่ ความ
รับผิดชอบ และแจงเวียนใหผู เกี ่ยวของทราบ เพื ่อเปนแนว
ทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และมีการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานท่ีไดมอบหมาย 
 - มีการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร
ใหเปนไปตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
สภาพแวดลอมการควบคุมขององคการ
บริหารสวนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวม
เหมาะสมและมีสวนทำใหการควบคุม
ภายในม ีประส ิทธ ิผล โดยได ม ีการ
ประกาศการแบ  งส  วนราชการของ
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
และการแบงสวนราชการภายในสำนัก
ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด กอง 
หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น เม่ือ 
4 มีนาคม 2557 และปรับปรุงแผน
อ ัตรากำล ัง 3 ป   ให สอดคล อง ซ่ึง
บุคลากรมีความเขาใจและปฏิบัติงาน
ค ำ ส ั ่ ง ม อ บ ห ม า ย ห น  า แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบเปนอยางดี  



 

 

หนา 3 ปค.4 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
2. การประเมินความเส่ียง 
     2.1 มีการระบุว ัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับวัตถุประสงค  
     2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
     2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 
     2.4 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
บุคลากรในบางตำแหนงยังขาดแคลน 
และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ
เก ี ่ยวก ับกฎเกณฑหร ือแนวทางการ
ปฏิบัติงานในบางประเด็น ทำใหบางงาน

เกิดความลาชา ผิดพลาดเกิดข้ึน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 - กิจกรรมการควบคุมไดกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค
และผลการประเมินความเสี่ยง โดยอาศัยระเบียบ คำสั่ง และการ

มีสวนรวมจากบุคลากร เพื ่อใหเกิดการรับรู การเขาใจ การ

ตรวจสอบรวมกันและความมั่นใจวาเมื่อนำไปปฏิบัติแลวจะเกิด

ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว โดยกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติจริง 

     3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไปดาน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
     3.3 ก ิจกรรมการควบค ุม โดยกำหนดไว ในนโยบาย 
ประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือ
นำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 - มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ 
 - มีขอกำหนดเปนลายลักษณอักร และบทลงโทษ 
 - มีมาตรการติดตามและตรวจสอบ 

 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  

เพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามสมควร เชน 
    -  การกำหนดหน  าท ี ่ และความ
รับผิดชอบไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ช ั ด เ จน  และม ี ก า รแจ  ง เ ว ี ยนการ
มอบหมายหนาที ่ความรับผิดชอบให
ทราบโดยท่ัวกัน 
    - การสงเสริมใหบุคลากรเกิดเขาใจ
เก่ียวกับความรู ทักษะและความสามารถ
ที ่ต องใช สำหรับการปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนใหขาราชการ พนักงานของ
องค กร เข  าร ับการอบรมตามความ
เหมาะสมอยางตอเนื่อง 
 

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 จัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เกี ่ยวของและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 
     4.2 การส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวก ับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีกำหนด 

 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสมี
การนำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
และการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อยางเหมาะสม เชื่อถือได และทันกาล 
โดยการสื่อสารภายในมีการแจงเวียนให
บุคลากรทราบถึงกิจกรรมการควบคุม





 

 

ปค.5 
หนา 5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

1. ดานบุคลากร 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด       
ฝายอำนวยการ 
กิจกรรมงานธุรการ งานรัฐพิธี และงานราชการ
ท่ัวไป 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการปฏิบัติงานธุรการ งานรฐัพิธี และงาน
ราชการท่ัวไปสำเร็จลลุวงตามท่ีไดรับมอบหมายและ
กำหนดเวลา 
 

 
บุคลากรไมเพียงพอกับ
ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ
ปรับโครงสรางสวน
ราชการตั้งแต 1 ก.พ. 65 
และไมมผีูปฏิบัติงานตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง เชน งานปองกัน
สาธารณภัย 

 
1. ทำเรื่องเพ่ิมกรอบ
อัตรากำลังไปยังกองการ
เจาหนาท่ี 
2. มอบหมายงานให
บุคลากรท่ีมีอยูดำเนินการ
แทนไปพลางกอน 

 
การควบคุมท่ีปฏบัิติ
อยูมีความเหมาะสม 
แตยังไมเพียงพอ 

 
1. ยังขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผูปฏิบัติงานท่ีบรรจุ
ใหมยังไมมคีวามชำนาญ
ในการปฏิบัติงานและตอง
คอยสอนงานอยางใกลชิด 

 
ติดตามการขอใชบัญชีท้ัง
สายงานผูบริหาร และสาย
งานปฏิบัติจากกองการ
เจาหนาท่ี 

 
ฝายอำนวยการ
ธุรการ งานรัฐ
พิธี และงาน
ราชการท่ัวไป 
 
/สำนักปลัด   

 
 

ฝายสวัสดิการสังคม 
วัตถุประสงค  
เพ่ือปฏิบัติงานการพัฒนาอาชีพ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต งานสังคมสงเคราะห งานสาธารณสุข งาน
ปองกันและบำบัดโรค และงาน อสม. 

 
จำนวนบุคลากรในฝายไม
เพียงพอ  

 
1. ใหบุคลากรในฝายอ่ืน
มาชวยปฏิบัติงานในฝาย
พัฒนาสังคม 
2. แจงฝายบริหารงาน
บุคคลใหสรรหาบุคลากร
มาทดแทนในตำแหนง
ท่ีวางลง 
 

 
การทำงานในฝายมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
แตยังไมเพียงพอ 

 
จำนวนบุคลากรในฝายไม
เพียงพอ 

 
ติดตามการขอใชบัญชีผู
บรรจุใหมและการรับโอน
จากกองการเจาหนาท่ี 

 
ฝายสวัสดกิาร
สังคม 
/สำนักปลัด   
 



 

 

ปค.5 
หนา 6 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
วัตถุประสงค  
เพ่ือปฏิบัติงานเก่ียวกับการปรับปรุงสถานท่ี
ทองเท่ียว งานพัฒนาแหลงทองเท่ียว และงาน
สนับสนุนการจัดทำแผนการทองเท่ียวจังหวัด 

 
บุคลากรไมเพียงพอ 
เน่ืองจากไมไดมีการ
กำหนดตำแหนงรองรบัไว 
 

 
กำหนดตำแหนงเพ่ิมและ
ดำเนินการสรรหา 

 
การควบคุมภายในท่ี
ปฏิบัติอยูยังไม
เพียงพอ 
 

 
ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถดานการ
ทองเท่ียว 

 
เรงรัดการสรรหาบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

  
ฝายพัฒนาและ
สงเสริมการ
ทองเท่ียว 
/สำนักปลัด  

กองชาง       
กิจกรรมการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย
ของฝายกอสรางและซอมบำรุง ฝายสำรวจและ
ออกแบบ ฝายสาธารณูปโภค และฝายเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการปฏบัิติงานเปนไปตามแผนการ
ดำเนินงานท่ีกำหนด 
2. เพ่ือใหการปฏบัิติงานบรรลผุลตามเปาหมายท้ัง
ในเชิงปริมาณและคณุภาพ 

ขาดบุคลากรท้ังในระดับ
หัวหนาฝายและผูปฏิบัติ 
ทำใหการควบคุมและ
ติดตามงานขาดความ
กระชับและตอเน่ือง ผู
ปฏิบัติตองแกไขปญหา
เฉพาะหนา ประกอบกัยมี
ปริมาณงานจำนวนมาก 
ทำใหการดำเนินงานไม
เปนไปตามแผนท่ีกำหนด
ไว 

1. มอบหมายใหบุคลากร
ท่ีมีอยู ปฏิบัติหนาท่ีแทน
ตำแหนงท่ีวาง  
2. รวมทำงานเปนทีม โดย
คำนึงถึงความเหมาะสม  
3. กำชับใหบุคลากร
รายงานผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานใหผูบริหารใน
ระดับสูงข้ึนไปไดรับทราบ 
เพ่ือรวมกันหาแนว
ทางแกไขใหการปฏิบัติงาน
บรรลผุลตามเปาหมาย 
4. ใหบุคลากรท่ีอาวุโส มี
ประสบการณและมีความ
ชำนาญในการปฏิบัติ ทำ
หนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและให
คำแนะนำท่ีเปนประโยชน
ตอการปฏิบัติงานแก
บุคลากรในกอง 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเหมาะสม 
แตยังไมเพียงพอ 
 

การปฏิบัติงานลาชากวา
แผนท่ีกำหนดไว หรือบาง
งานไมไดปฏิบัติ เน่ืองจาก
มีปริมาณงานมากวา
บุคลากร 
 
 
 
 

1. แจงใหกองการเจาหนาท่ี
ดำเนินการสรรหาขาราชการ
ตามโครงสรางในตำแหนงท่ี
ยังวางอยู 
2. พิจารณาจัดทำคางาน 
เพ่ือขออนุมัตกิรอบ
อัตรากำลังเพ่ิม 

ฝายสำรวจและ
ออกแบบ 
/กองชาง 



 

 

ปค.5 
หนา 7 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ       
กิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 
-2570) เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลและแกไข ของ
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใชแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2566-2570) 
เพ่ิมเตมิ เปลี่ยนแปลง และแกไขขององคการบริหาร
สวนจังหวัดนราธิวาสเปนกรอบในการจัดทำ
งบประมาณรายจายประจำป   

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การเขียนโครงการ/
แผนงาน 

 

1. การประชุมช้ีแจงสวน
ราชการท่ีเก่ียวของกอน
เสนอโครงการ 
2. เปดโอกาสใหบุคลากร
ไดสอบถามเก่ียวกับการ
เขียนโครงการ 
 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเหมาะสม แตยังไม
เพียงพอ 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การเขียนโครงการ/
แผนงาน เชน ไมสามารถ 
เช่ือมโยงยุทธศาสตรกับ
อำนาจหนาท่ี 
 

พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู
ของบุคลากรท่ีเก่ียวของโดย
การเขารับการฝกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ หรือ
การศึกษาจากคูมือ 

ฝายนโยบาย
และแผน/กอง
ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

กองพัสดุและทรัพยสิน       
กิจกรรมจดัหาพัสดุ ควบคุมทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา พัสดุ ครภุัณฑ ท่ีดิน 
สิ่งกอสราง และทรัพยสิน ตลอดจนงานจัดทำ
ทะเบียน การควบคมุตรวจสอบ และการจำหนาย
พัสดุเปนไปตามระเบียบ  

บุคลากรผูปฏิบัติงานมีการ
ยายโอนออกจำนวนมาก 
ประกอบกับงานมีปรมิาณ
มาก ทำใหการปฏิบัติงาน
คอยขางลาชา 

ใหศึกษาระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติม และ
เรียนรูงานจาก
ผูปฏิบัติงานเดิม 

การควบคุมภายในไม
เพียงพอ 

บุคลากรบรรจุใหมยังขาด
ความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ทำใหงานเกิด
ความลาชาและผดิพลาด 

กำชับใหบุคลากรศึกษา
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติม ตลอดจน
เขารับการฝกอบรม 
 

กองพัสดุและ
ทรัพยสิน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ปค.5 
หนา 8 

2. ดานกระบวนการการทำงาน 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด       
ฝายนิติการและการพาณิชย 
กิจกรรมโครงการกอสรางอาคารหอประชุม
อเนกประสงคองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสรางอาคารหอประชุมอเนกประสงค
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสสำเร็จลุลวง 
 

 
ขาดเอกสารสญัญาการขอ
ใชท่ีดินของสหกรณนิคม
อำเภอบาเจาะ 

 
ประสานสอบถามไปยัง
เจาหนาท่ีของทางสหกรณ
นิคมอำเภอบาเจาะอยาง
ตอเน่ือง 

 
การควบคุมท่ีปฏบัิติมี
ความเหมาะสม แตยัง
ไมเพียงพอ 

 
ยังไมไดรับเอกสารสัญญา 
เน่ืองจากตองรอให
คณะกรรมการพิจารณา
การอนุญาตใหใช
ประโยชนในท่ีดินในเขต
นิคมสหกรณระดับกรม 

 
1. ใหติดตามการขอใชท่ีดิน
ตอทางนิคมสหกรณอำเภอ
บาเจาะอยางสม่ำเสมอ 
2. จัดเตรียมเอกสารในสวน
อ่ืนไปพลางกอน เชน ขอมูล
รายรับจริงและรายจายจริง
ยอนหลัง 3 ป ขอมูลแสดง
หน้ีสินของ อบจ.นราธิวาส  

 
ฝายนิติการและ
การพาณิชย 
/สำนักปลัด   
 
 

กองกิจการสภา       
ฝายการประชุม 
กิจกรรมงานประชุมสภา 
วัตถุประสงค  
จัดทำเก่ียวกับการประชุมสภาฯ ตามสมยัตาง ๆ  
และประชุมคณะกรรมการสภาทองถ่ิน   
 

 
สมาชิกสภาฯ และ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ
งานประชุมสภาฯ มีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ/ขอกฎหมาย
บางสวนไมชัดเจนในทาง
ปฏิบัต ิ

 
1. ควบคุมตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
ขอบังคับการประชุมสภา
ทองถ่ิน พ.ศ.2547 และ
แกไขเพ่ิมเติม  
2. จัดสงเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของฝกอบรมเก่ียวกับ
หลักสตูรงานประชุมสภาฯ 
อยางตอเน่ือง หรือ
ปรึกษาหารือจาก
ผูชำนาญการ 
 

 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

 
- 

 
- 

 
ฝายการประชุม 
/กองกิจการสภา   
 
 



 

 

ปค.5 
หนา 9 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองชาง       
กิจกรรมการจัดทำเอกสารจัดซื้อจดัจาง เพ่ือ
ประกอบการจดัทำฎีกาเบิกจายงบประมาณ การ
จัดทำและรายงานผลเก่ียวกับงบประมาณรายจาย
ประจำป 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดซื้อจดัจาง และการเบิกจาย
งบประมาณถูกตอง 

เอกสารมีขอผิดพลาด และ
การเบิกจายงบประมาณมี
ความลาชา 

มอบหมายหนาท่ีใหชัดเจน 
และกำหนดใหผูปฏิบัติ
หนาท่ีศึกษาระเบียบ
เก่ียวของ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีความถูกตอง 

การควบคุมภายในท่ี
ปฏิบัติอยูยังไม
เพียงพอ 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
เอกสารการจัดซื้อจัดจาง 
และการเบิกจาย
งบประมาณยังเสร็จลาชา
และยังพบขอผิดพลาด 

1. ใหเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ
เพ่ิมเตมิ 
2. กำชับใหมีการตรวจสอบ
เอกสารอยางละเอียดกอน
จัดสงใหฝายท่ีเก่ียวของ 

กองชาง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       
ฝายบริหารการศึกษา 
กิจกรรมภารกิจการถายโอนสถานศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง ดานการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ี  เปนไปตามอำนาจหนาท่ีของ อบจ. 

 
1. ไมผานความสมคัรใจ
ของสถานศึกษาท่ีขอรับ
โอน 
2. ขาดความรูและความ
เขาใจภารกิจถายโอน
สถานศึกษาระหวาง
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินกับหนวยงานท่ี
รับผิดชอบดูแลดาน
การศึกษาและสถานศึกษา 
3. ขาดผูมีความเช่ียวชาญ
และมีประสบการณดาน
การบริหารงานและการ
ดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับ
สถานศึกษา เน่ืองจากไมมี
สถานศึกษาในสังกัด  

 
1. ศึกษาระเบียบการถาย
โอนสถานศึกษาใหแก
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพ่ิมเติม 
2. ปรับปรุงและบริหาร
จัดการดานการศึกษาใหได
มาตรฐาน 
3. จัดกิจกรรมรวมกับ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดูแลดานการศึกษาและ
สถานศึกษา  เพ่ือสราง
ความสัมพันธอันด ี
4. จัดประชุมเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นและความ
ตองการของหนวยงานท่ี
เก่ียวของดานการศึกษา 

 
จากการควบคุม
ภายในท่ีมีอยู  ทำให
ความเสีย่งภายใน
ลดลง   
 

 
ไมมสีถานศึกษาใดสมัครใจ
โอนยายมาสังกัด 
องคการบริหารสวน
จังหวัดนราธิวาส 

 
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการตางๆ เรื่อง
การถายโอนสถานศึกษา
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  พรอมท้ังติดตาม
และประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
ตอเน่ือง 

 
ฝายบรหิาร
การศึกษา 
/กองการศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กิจกรรมการบริหารจัดการสนามกีฬากลาง อบจ. 
นราธิวาส  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหภารกิจการถายโอนสนามกีฬาถูกตองตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการตาง ๆ และใหบริการ
ประชาชน เยาวชนอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
สนามกีฬาท่ีไดรับมอบจาก
จังหวัดนราธิวาส องคการ
บริหารสวนจังหวัด
นราธิวาสไดรับมอบเพียง
แคบางสวน  ทำใหไม
สามารถบริหารจัดการ
อยางเต็มรูปแบบ 
 

 
การประสานดวยวาจาและ
หนังสือในเรื่องการรับมอบ
สนามกีฬาจากจังหวัด
นราธิวาส พรอมท้ังตดิตาม
ความคืบหนาในการ
ดำเนินการกอสรางสนาม
กีฬาจังหวัดนราธิวาส 

 
การควบคุมภายในท่ีมี
ความเหมาะสม แตไม
สามารถจัดการความ
เสี่ยงได 
 
 
  

 
สนามกีฬาท่ีไดรับมอบจาก
จังหวัดนราธิวาส องคการ
บริหารสวนจังหวัด
นราธิวาสไดรับมอบเพียง
แคบางสวน  ทำใหไม
สามารถบริหารจัดการ
อยางเต็มรูปแบบ 

 
ติดตามความคืบหนาในการ
สงมอบสนามกีฬาอยาง
ตอเน่ือง 

 
ฝายสงเสรมิ
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
/กองการศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ       
กิจกรรม การจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปและการจัดทำคำของบประมารจากสำนัก
งบประมาณ 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการจดัทำขอบัญญตัิงบประมาณรายจาย
ประจำปและการจัดทำคำของบประมาณจากสำนัก
งบประมาณถูกตองตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ท่ีเก่ียวของ 
2. เพ่ือใหการจดัทำงบประมาณและการจัดทำคำขอ
งบประมาณของแตละสวนราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

มีการโอนงบประมาณ
บอยครั้งเกินกวาตัวช้ีวัดท่ี
กำหนดไวในแบบประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 
(Local Performance 
Assessment - LPA) 

การติดตามและสอบถาม
สวนราชการตางๆ เพ่ือได
โอนหลายๆ รายการใน
คราวเดยีว 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

มีการโอนงบประมาณ
ตลอดป เน่ืองจาก
งบประมาณท่ีตั้งไวบาง
รายการไมเพียงพอและ
โอนตั้งจายเปนรายการ
ใหม เน่ืองจากไมไดตั้งจาย 
งบประมาณไวในขอ 
บัญญัต ิ

1. นำเทคโนโลยมีาชวยใน
การปฏิบัติงาน โดยสราง
กลุมไลนเพ่ือสงระเบียบท่ี
เก่ียวของใหเปนปจจุบัน
ตลอดจนใหคำปรึกษา และ
ตอบปญหาในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 
2. สงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
เขารับการอบรม 

ฝายนโยบาย
และแผน/กอง
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม ตดิตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ
ท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณประจำป 
วัตถุประสงค 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการตดิตามแลประเมินผล
การใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวน
จังหวัด 

โครงการบางสวนไมได
ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานท่ีระบุไว  

คณะกรรมการตดิตามและ
ประเมินผแผนพัฒนา มี
การกำหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลในรอบ
ปงบประมาณ โดยจัดทำ
แผนการตดิตามฯ และ
ปฏิทินการดำเนินงานโดย
ประชุมคณะกรรมการฯ 
ทุกไตรมาสเพ่ือฝายตรวจ
ติดตามฯ รายงาน
สถานะการดำเนิน
โครงการทุกโครงการท่ี
ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
และใหขอเสนอแนะ 
และรายงานผูบริหาร
ทองถ่ินทราบ 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยูมีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

1. แผนงานโครงการท่ี 
ไดรับการอนุมัตสิวนใหญ 
จะดำเนินการในหวง 
ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ทำ
ใหผลการดำเนินการหรือ
เปอรเซ็นตการเบิกจายใน
ไตรมาสท่ี 1-2 คอนขาง
นอย 
 2. มีการโอนงบประมาณ 
ในโครงการท่ีไมสามารถ 
ดำเนินการได เน่ืองจาก 
สถานการณการแพร 
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
2019 

ดำเนินการเก็บรวบรวม 
ขอมูลสถานะการดำเนิน 
โครงการท่ีไดรับการอนุมัต ิ
งบประมาณทุกวันท่ี 25 
ของเดือนใหไดขอมูลท่ีเปน 
ปจจุบัน สามารถนำมาใช 
รายงานผลการดำเนินงาน 
ในแตละไตรมาส ทำให 
คณะกรรมการตดิตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาองค 
การบริหารสวนจังหวัด รับ 
ทราบสถานะการดำเนิน 
โครงการและเพ่ือจะไดมีขอ 
เสนอแนะตามประเด็นขอ 
บกพรองท่ีไดรับในแตละ 
ไตรมาส 

ฝายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล/กอง
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ  

หนวยตรวจสอบภายใน       
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการบรหิารงบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
และทรัพยสิน รวมท้ังการบริหารงานดานอ่ืนๆ 
ตลอดจนตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความ
ปลอดภัยของทรัพยสิน  และการใชทรัพยากรทุก
ประเภท 

การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามระเบียบหรือหนังสือ
สั่งการ 

หมั่นศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

การควบคุมภายในมี
ความเหมาะสม แตยัง
ไมเพียงพอ เน่ืองจากมี
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การใหมๆ อยูบอย 

การปฏิบัตไิมเปนไปตาม
ระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การ 

1. ศึกษาระเบียบ หนังสือ
การท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
2. อบรมเพ่ิมเตมิ 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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3. ดานงบประมาณ/การเงิน/บัญชี/พัสด ุ
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง       
ฝายการเงิน 
กิจกรรมการเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเปนไป
ตามระเบียบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 
การเบิกจายไมถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

 
1. มีคำสั่งแบงงานให
ผูรับผิดชอบการตรวจฎีกา
แตละแผนงาน และกำชับ
ใหถือปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด 
2. ใหผูปฏบัิติเขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบ
การเบิกจายเงินตอเน่ือง 
 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอและเหมาะสม  

 
การเบิกจายเงินในบาง
กรณี เชน ไมไดเกิดข้ึน
บอย ๆ หรือมีแนวทาง
ปฏิบัติไมชัดเจน อาจทำให
ผูปฏิบัตเิกิดความสับสน 

 
ใหผูปฏิบัตเิขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบ
และแนวทางอยางสม่ำเสมอ
และตอเน่ือง 

 
ฝายบรหิารคลัง 
/กองคลัง 

กิจกรรมการรับเงิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการเบิกรับเงินเปนไปตาม
ระเบียบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 
การนำฝากเงินไมครบถวน 

 
กำหนดใหนำเงินฝาก
ธนาคารครบถวน กรณีรบั
เงินหลังปดบัญชี ได
มอบหมายคณะกรรมการ
เก็บรักษาเงินใหนำเก็บใน
ตูนิรภัย และนำฝาก
ธนาคารในวันทำการถัดไป 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอ และมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
การรับเงินฯและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 
- 

 
- 

 
ฝายบรหิารคลัง 
/กองคลัง 



 

 

ปค.5 
หนา 13 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝายบัญชี 
กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบ e-Laas 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหสามารถตรวจสอบฐานะการเงินการคลังของ 
อบจ.ไดรวดเร็วและครอบคลุม 

 
การบันทึกรายการบัญชีไม
ครบถวนและไมเปน
ปจจุบัน 

 
1. มอบหมายผูกำกับดูแล
การบันทึกบัญชีใหเปน
ปจจุบัน และรายงานตางๆ 
ใหครบถวน 
2. ขอคำแนะนำจากผูดูแล
ระบบ 
3. สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ
เขารับการฝกอบรม 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอ และ
เหมาะสม 

 
ระบบมีการปรับปรุงแกไข
ตลอดท้ังป ทำใหผูปฏบัิติ
เรียนรูไมทัน 

 
1. ขอคำแนะนำจากผูดูแล
ระบบ 
2. สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติเขา
รับการฝกอบรม 

 
ฝายสถิติการ
คลัง 
/กองคลัง 
 

ฝายเรงรัดจัดเก็บรายได 
กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการพัฒนาการจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามแผนการจัดเก็บรายได สามารถจัดเก็บได
ถูกตอง ครบถวน 

 
การจัดเก็บรายไดไม
ครบถวน  

 
1. มีคำสั่งแบงงานภายใน
กองคลังแบงหนาท่ี
มอบหมายใหออกสำรวจ 
และจัดทำทะเบียนคมุ 
2. เปลีย่นชองทางการ
จายเงินผานระบบ
ออนไลน 

 
การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอและเหมาะสม 
 

 
ไมสามารถจัดเก็บรายได
จากผูเสียภาษีบางรายได 
เน่ืองจากสถานะการณ
โรคตดิตอโควิด 

 
1. เปลีย่นชองทางการ
จายเงินผานระบบออนไลน 
2. ติดตามสอบถาม
ผูประกอบการ 

 

 
ฝายพัฒนา
รายได 
/กองคลัง 

กองพัสดุและทรัพยสิน       
ฝายควบคุม ตรวจสอบพัสดุและทรัพยสิน 
กิจกรรมการควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงานพัสดุและทรพัยสินขององคกร
ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันและตรวจสอบได 
 

ทะเบียนคุมทรัพยสินของ
แตละสวนราชการมี
รายการจำนวนมาก ซึ่ง
บางรายการชำรดุเสียหาย 
ไมจำเปนตอการใชงาน  

ใหแตละสวนราชการ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือ
ประจำปอยางถวนถ่ี หาก
รายการใดชำรุดเสียหาย 
หรือหมดความจำเปน ให
ดำเนินการแจงมาใหทราบ 
เพ่ือดำเนินการจำหนาย
ตอไป 

การควบคุมภายในมี
ความเหมาะ 

ยังมีบางสวนราชการ หรือ
บางรายการท่ีชำรดุ
เสียหาย ไมจำเปนตอการ
ใชงาน แตยังคงอยูใน
ทะเบียนทรัพยสิน 

กำชับแตละสวนราชการให
เรงดำเนินการในปถัดไป 
และช้ีแจงใหเห็นถึงความ
จำเปนในการดำเนินการ
จำหนายพัสดุประจำป 

 
กองพัสดุฯ 
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