
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส อำเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและ
การสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชกำหนดโครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ อบจ. 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปขององคการบริหาร
สวนจังหวัดนราธิวาส (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566) 
 
 

1.2 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง - ประกาศรับสมัครบุคคลเพื ่อบรรจุเปนพนักงานจางใน
ตำแหนง ดังตอไปนี้ 
   1. ผูชวยนายชางโยธา  
   2. ผูชวยนักวิชาการพัสดุ  
   3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  
   4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
   5. นายทายเรือ 
   6. คนงานทั่วไป (กลาสีเรือ) 
 

1.3 ดำเนินการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ - ประกาศรับโอน ยาย พนักงานสวนทองถิ่นและขาราชการ
ประเภทอื่น มาดำรงตำแหนงที่วาง 
- ดำเนินการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได เพื่อบรรจุและแตงตั้ง
เปนขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
- ดำเนินการสรรหาสายงานผูบริหารที ่วาง โดยการรับโอน 
ยาย และขอใชบัญชีพนักงานสวนทองถิ่นผู ผานการสรรหา
เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสายงานผูบริหาร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 - 2566) เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 

2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง
ของแตละบุคคล 

-  ในป  งบประมาณ พ .ศ .  2565 ม ีบ ุ คลากรเข  ารับ              
การฝกอบรม ดังนี้ 
1. นายสุเทพ  โชติไพบูลยพันธุ ตำแหนง ปลัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนราธิวาส เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - อบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหกับปลัด
องคการบริหารสวนจังหวัดหร ือผู แทนประจำป 2565 
ระหวางวันที่ 23 – 24 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมเอส.ดี 
อเวนิว บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 

2. นางณิชนันทน  โชติไพบูลยพันธุ ตำแหนง หัวหนาสำนัก
ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - อบรมเสร ิมสร  างความร ู  ความเข  าใจ เก ี ่ ย วกั บ            
หลักกฎหมายปกครองและกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
ไตรมาสท ี ่  2 ห ัวข อ “หล ักกฎหมายและกระบวนการ
ดำเนินการทางวินัยของเจ าหนาที ่องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น” วันศุกรที่ 28 มกราคม 2565 เวลา 08.45 ถึง
16.30 น. ในรูปแบบออนไลน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
     - อบรมสัมมนา เรื่อง “การถายโอน รพ.สต. ภารกิจใหม 
ที่ทาทาย อบจ.” ระหวางวันที่ 20 – 21 มกราคม 2565  
ณ หองดอนเมือง 1-2 โรงแรมอมารี ดอนเมือง แอรพอรต 
กรุงเทพมหานคร ถนนเชิดวุฒิกาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมอืง 
กรุงเทพมหานคร 
     - หลักส ูตรอำนวยการทองถิ ่นระดับกลาง รุ นที ่ 11 
ระหวางวันที่ 30 มกราคม – 11 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม 
เอเชีย แอรพอรต เซียรรังสิต กรุงเทพมหานคร และศึกษา    
ดูงานนอกสถานที่ ระหวางวันที่ 28 มีนาคม – 1 เมษายน 
2565 ณ จังหวัดนครปฐม จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 
     - หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย ความรับผิดทางละเมดิ 
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครองการดำเนินคดีทางปกครอง 
และกรณีศึกษาแนวคำวินิจฉัยของศาลปกครอง รุ นที ่ 2 
ระหวางวันที ่ 15 – 17 มิถุนายน 2565 ณ โรงนภาลัย 
จังหวัดอุดรธานี  
     - โครงการอบรมสัมมนาเพื ่อเพิ ่มศักยภาพผู บริหาร
ทองถิ่น หลักสูตร “การบริหารทองถิ่นยุค New Normal” 
ระหวางวันที่ 14 – 16 กันยายน 2565 ณ โรงแรมอมารี 
ดอนเมือง แอรพอรต กรุงเทพมหานคร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
3. นางสาวอังคณา  พุฒิไพโรจน ตำแหนง ผู อำนวยการ   
กองคลัง เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเบิกจายเงินหรือจัดซื้อจัดจางอ
ยางไร ใหรอดถึงเกษียณ” ระหวางวันที่ 26 – 28 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมญันนะตีย อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 

4. นายประหยัด  เสนา ตำแหนง ผ ู อำนวยการกองชาง     
เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตรอำนวยการทองถิ ่นระดับกลาง รุ นที ่ 12 
ระหวางวันที่ 23 มกราคม – 4 มีนาคม 2565 ณ โรงแรมวงั
สวนสุนันทา ถนนอูทองนอก แขวงดุสิต กรุงเทพมหานคร 
     - โครงการฝกอบรมแนวทางปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ         
และหนังสือสั ่งการที ่เกี ่ยวกับการเงินการคลังขององคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น ร ุ นที ่ 6 ระหวางวันที ่ 17 – 21 
มกราคม 2565 ณ โรงแรมอเล ็กซานเดอร  บางกะป  
กรุงเทพมหานคร 
     - หลักส ูตรอำนวยการทองถิ ่นระดับกลาง รุ นที ่ 10 
ระหวางวันที ่ 14 พฤศจิกายน – 24 ธันวาคม 2564  
ณ สถาบ ันพ ัฒนาบุคลากรทองถ ิ ่น ซอยคลองหลวง 8      
ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
5. นางมาเร ียม  ปะด ูกา ตำแหนง ผ ู อำนวยการกอง
ยุทธศาสตรและงบประมาณ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เตรียมความพรอมในการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2566 ภายใตกรอบของระเบียบ/
หนังสือสั ่งการตาง ๆ ตามแนวทางดำเนินงานแผนพัฒนา
ทองถิ ่นฉบับล าส ุด” ร ุ นที ่ 5 ระหวางวันที ่ 20 – 22 
พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา หาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 
 

6. นางสมหญิง  รัตนะศิริสุวรรณ ตำแหนง ผู อำนวยการ   
กองพัสดุและทรัพยสิน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - โครงการฝกอบรมเพิ ่มประสิทธิภาพดานการเงิน      
การคลัง และการพัสดุใหกับบุคลากรขององคการบริหาร  
ส วนจังหวัด ประจำป 2565 ระหวางวันที ่ 14 – 16 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมริเวอรไซด กรุงเทพมหานคร 

 

7. นางสาวส ุน ิมาน  หาสก ุล ตำแหนง ผ ู อำนวยการ          
กองการเจาหนาที่ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - โครงการเสริมสรางศักยภาพการสรรหาบุคลากรทองถิน่ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหวางวันที ่ 6 – 7 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมริเวอรไซด ถนนราชวิถี แขวง 
บางยี่ขัน เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
     - โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่นหลักสูตร
เชิงวิชาการ “การกำหนดและปรับปรุงตำแหนงสายงาน
ผู บร ิหาร วิธ ีการและขั ้นตอนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น หลักเกณฑและวิธีการ
กำหนดตำแหนงและปรับปรุงตำแหนงในกรณีตางๆ วิธีการ
ดำเน ินการจ ัดต ั ้ งหร ือปร ับปร ุ งกอง/ฝ  าย/กล ุ  มงาน             
ตามโครงสร างสวนราชการใหมและสิทธิประโยชนของ
ข าราชการหร ือพนักงานสวนท องถ ิ ่น” ระหวางว ันที่           
20 – 22 กรกฎาคม 2565 ณ หองประชุมสันติภาพ ชั้น 7 
โรงแรมลี การเดนส พลาซา อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 

8. นางจันทนา  ศิริพร ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและ
แผนชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักส ูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน รุ นที ่ 87 
ระหวางวันที ่ 24 เมษายน – 6 พฤษภาคม 2565 และ   
ชวงที่ 2 ระหวางวันที่ 22 พฤษภาคม - 3 มิถุนายน 2565 
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 

9. นายปฤทธา  บุญตามชวย ตำแหนง นิติกรชำนาญการ  
เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและเสริมสราง
ความรู ความเขาใจในการจัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยง      
การทุจริต วันพุธที่ 26 มกราคม 2565 เวลา 08.30 ถึง
12.00 น. ในรูปแบบออนไลน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
10. นางภคินี  แกวง าย ตำแหนง นักบร ิหารงานทั ่วไป 
(อำนวยการทองถิ่นระดับตน) เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการทองถิ่นระดับ
ตน) รุ นที ่ 88 ระหวางวันที ่ 8 – 20 พฤษภาคม 2565  
และชวงที ่ 2 ระหวางวันที ่ 5 – 17 มิถุนายน 2565 ณ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี 
     - หลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถิ่น
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำหรับแผนพัฒนาทองถิ่น 
พ.ศ. 2561 – 2565 และแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2566 
– 2570 ในสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-
19” ในวันที่ 24 เมษายน 2565 ในรูปแบบออนไลน 
 

11. นางสาววิษาพันธ  สะรอหมาด ตำแหนง หัวหนาฝาย
บริหารงานคลัง เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเบิกจายเงินหรือจัดซื้อจัดจาง 
อยางไร ใหรอดถึงเกษียณ” ระหวางวันที่ 26 – 28 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมญันนะตีย อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
     - การอบรมใชงานระบบสารสนเทศและการประชาสัมพนัธ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการประชาชน 
วันที่ 19 มกราคม 2565 ณ โรงแรมปรินซ พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร 
 



- 8 - 
 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
12. นางสาวสุชาดา  ศรีสวัสดิ์ ตำแหนง นักวิชาการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเบิกจายเงินหรือจัดซื้อจัดจาง 
อยางไร ใหรอดถึงเกษียณ” ระหวางวันที่ 26 – 28 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมญันนะตีย อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
     - ก ิจกรรมปฐมนิเทศขาราชการ พนักงานราชการ 
พนักงานสวนทองถิ ่น กอนเริ ่มปฏิบัติงานในพื้นที ่จังหวัด
ชายแดนภาคใต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุนที่ 2 
ระหวางวันที่ 8 – 12 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงแรมซีเอสปต
ตานี อำเภอเมือง จังหวัดปตตานี 
     - หลักสูตร “นักวิชาการเงินและบัญชี รุนที่ 37” ระหวาง
วันที่ 4 กุมภาพันธ – 6 มีนาคม 2565 ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น ซอยคลองหลวง 8 ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 

13. นายนรธีร  เพ็ชรพูล ตำแหนง นิติกรปฏิบัติการ เขารวม
อบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - โครงการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารราชการ  
สวนทองถิ่น ประจำป พ.ศ. 2565 วันที่ 7 มีนาคม 2565 
ณ โรงแรมรอยัลริเวอร ถนนจรัญสนิทวงศ แขวงบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
     - หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย ความรับผิดทางละเมดิ 
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครองการดำเนินคดีทางปกครอง 
และกรณีศึกษาแนวคำวินิจฉัยของศาลปกครอง รุ นที ่ 2 
ระหวางวันที ่ 15 – 17 มิถุนายน 2565 ณ โรงนภาลัย 
จังหวัดอุดรธานี  
 

14. นางสาวเอมิกา  จิตตปราณี ตำแหนง นักวิเคราะห
นโยบายและแผนชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเขียนสูตรและการใชงาน Excel 
สำหรับงานทองถิ่น รุนที่ 1” ระหวางวันที่ 9 – 14 มกราคม 
2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (อาคารคัชมาตย) 
ซอยคลองหลวง 9 ตำบลคลองหนึ ่ง อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเขียนสูตรและการใชงาน Excel 
สำหรับงานทองถิ่น รุนที่ 2” ระหวางวันที่ 27 มีนาคม ถึง
วันที่ 1 เมษายน 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
(อาคารคัชมาตย) ซอยคลองหลวง 9 ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
15. นางสาวซัลวานี  สตอปา ตำแหนง นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - อบรมการปฏิบัติงานดานพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) ระหวางวันที่ 24 – 26 
โรงแรมบียอนด สวีท ปากซอยจรัญสนิทวงศ 85 ถนนจรัญ
สนิทวงศ แขวงบางออ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 

16. นายคมริช  สุหลง ตำแหนง นิติกรปฏิบัติการ เขารวม
อบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - สัมมนารับฟงความคิดเห็นตอกฎหมายลำดับรองกลุม
ระยะเรงดวน (การอนุญาตประกอบกิจการฯ และกองทุน
พัฒนาไฟฟา) ที่ออกภายใต พ.ร.บ. การประกอบการกิจการ
พลังงาน พ.ศ. 2550 วันศุกรที่ 17 มิถุนายน 2565 และ
วันจันทรที่ 8 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นทารา หาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 
 

17. นางสมร  ขวัญนาคม ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หล ักส ูตร “ฝ กปฏิบ ัต ิ  การว ิ เคราะห ความเส ี ่ยง         
การควบคุมภายใน และการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหพนความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ” รุนที่ 3 ระหวาง
วันที่ 10 – 12 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมขนอมซันไรส
โฮเต็ล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
     - หล ักส ูตร “ฝ กปฏิบ ัต ิ  การว ิ เคราะห ความเส ี ่ยง         
การควบคุมภายใน และการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหพนความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ” รุนที่ 10 ระหวาง
วันที่ 26 – 28 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมดีวานา กระบี่    
รีสอรต จังหวัดกระบี่ 
     - หลักสูตร “ฝกปฏิบัติการตรวจฎีกา เทคนิคการตรวจสอบ
ตามขั้นตอนการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
และวิธีปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ (สำนัก/กอง) ตามที่ 
พ.ร.บ.วินัยฯกำหนด” ระหวางวันที ่ 23 – 25 กันยายน 
2565 ณ โรงแรมปารค อินทาวน จังหวัดปตตานี 
 

18. นางดารารัตน  ชัยมงคล ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบาย
และแผนชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เตรียมความพรอมในการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2566 ภายใตกรอบของระเบียบ/
หนังสือสั ่งการตาง ๆ ตามแนวทางดำเนินงานแผนพัฒนา
ทองถิ ่นฉบับล าส ุด” ร ุ นที ่ 5 ระหวางวันที ่ 20 – 22 
พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา หาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
19. นางสาวรุงกานต  ศรีสกุลกานต ตำแหนง นักทรัพยากร
บุคคลชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
 - โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่น
หลักสูตรเชิงวิชาการ “การกำหนดและปรับปรุงตำแหนงสาย
งานผูบริหาร วิธีการและขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น หลักเกณฑและวิธีการ
กำหนดตำแหนงและปรับปรุงตำแหนงในกรณีตางๆ วิธีการ
ดำเนินการจัดตั ้งหร ือปรับปรุงกอง/ฝาย/กลุ มงาน ตาม
โครงสรางสวนราชการใหมและสิทธิประโยชนของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนท องถ ิ ่น” ระหวางว ันท ี ่  20 – 22 
กรกฎาคม 2565 ณ หองประชุมสันติภาพ ชั้น 7 โรงแรมลี 
การเดนส พลาซา อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 

20. นางสาวอุษณีย  เทพอำนวย ตำแหนง นักวิเคราะห
นโยบายและแผนชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เตรียมความพรอมในการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2566 ภายใตกรอบของระเบียบ/
หนังสือสั ่งการตาง ๆ ตามแนวทางดำเนินงานแผนพัฒนา
ทองถิ ่นฉบับล าส ุด” ร ุ นที ่ 5 ระหวางวันที ่ 20 – 22 
พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา หาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
21. นางสาวสุทิมาศ  จิตตมั่น ตำแหนง หัวหนาฝายตรวจ
ติดตามและประเมินผล เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิค แนวทางการปฏิบัติในกระบวน   
การบริหารจัดการความเส ี ่ยง การควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใชในการปฏิบัติงานของ
องคกรอยางเปนรูปธรรม” ระหวาง วันที่ 24 – 26 ธันวาคม 
2564 ณ โรงแรมคริสตัล หาดใหญ อำเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา 
 

22. นางกาญจนา  จีนขุ ย ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
 - ก า ร อ บ ร ม ใ ช  ง า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ทศแล ะ               
การประชาส ัมพ ันธ  โครงการพ ัฒนาระบบสารสนเทศ           
ในการใหบร ิการประชาชน วันที ่ 19 มกราคม 2565         
ณ โรงแรมปรินซ พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร 
23. นางสุดา  ภัทรพงศพันธ เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเขียนสูตรและการใชงาน Excel 
สำหรับงานทองถิ่น รุนที่ 1” ระหวางวันที่ 9 – 14 มกราคม 
2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (อาคารคัชมาตย) 
ซอยคลองหลวง 9 ตำบลคลองหนึ ่ง อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
24. นางภาสินี  ศรีมั่น ตำแหนง เจาพนักงานธุรการชำนาญ
งาน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเขียนสูตรและการใชงาน Excel 
สำหรับงานทองถิ่น รุนที่ 1” ระหวางวันที่ 9 – 14 มกราคม 
2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (อาคารคัชมาตย) 
ซอยคลองหลวง 9 ตำบลคลองหนึ ่ง อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
     - หลักสูตร “เทคนิค แนวทางการปฏิบัติในกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใชในการปฏิบัติงานขององคกรอยาง
เปนรูปธรรม” ระหวาง วันที ่ 24 – 26 ธันวาคม 2564     
ณ โรงแรมคริสตัล หาดใหญ อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 

25. นางสาวสุนิสา  สังขแกว ตำแหนง เจาพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏิบัติงาน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตร “เทคนิคการเบิกจายเงินหรือจัดซื้อจัดจาง 
อยางไร ใหรอดถึงเกษียณ” ระหวางวันที่ 26 – 28 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมญันนะตีย อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร (ตอ) 2.2 สงเสริมใหบุคลากรของ อบจ. เขารวมการฝกอบรมตามตำแหนง

ของแตละบุคคล (ตอ) 
26. นางสาวศุลีภรณ  สุวรรณรัตน ตำแหนง เจาพนักงาน
พัสดุปฏิบัติงาน เขารวมอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
     - อบรมการปฏิบัติงานดานพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) ระหวางวันที่ 24 – 26 
โรงแรมบียอนด สวีท ปากซอยจรัญสนิทวงศ 85 ถนนจรัญ
สนิทวงศ แขวงบางออ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 
 

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.1 มีหลกัเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน - จ ัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการและลูกจางประจำ ในแตละรอบการ
ประเมิน 
- จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง ในแตละรอบการประเมิน   
- ประชาสัมพันธใหขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางทราบถึงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 3.2 ดำ เน ิ นการประ เม ิ นผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของข  าราชการ 
ล ูกจ างประจำ และพนักงานจาง อยางโปร งใส เป นธรรม และ
ตรวจสอบได 

- ดำเนินการประเมินฯ ปละ 2 ครั ้ง ระยะเวลาครั ้งละ 6 
เดือน 
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อกลั่นกรองการประเมินของผูบังคับบัญชาที่
ประเมินผู ใต บ ังคับบัญชา วาม ีความโปรงใส เป นธรรม 
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
4. ดานสภาพแวดลอมและการสราง
แรงจงูใจ 

4.1 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

- ม ีการพ ิจารณาการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือนตามประกาศ                      
ก.จ.จ. นราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
กำหนดหลักเกณฑการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2559 และพิจารณาตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
- มีการแตงตั ้งคณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
คาจาง และคาตอบแทน ของขาราชการ ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง เพื่อพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน คาจาง และ
คาตอบแทน ใหมีความถูกตอง เปนธรรม และตรวจสอบได 
- มีการประกาศรายชื่อผูไดผลการประเมินการปฏิบัตงิาน ใน
ระดับดเีดน 
 

 4.2 จัดใหมีการยกยอง ชมเชย สรางขวัญและกำลังใจแกบุคลากร
ดีเดน 

- จัดโครงการขวัญใจขาราชการ ลูกจางและพนักงานจาง
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส เพื ่อยกยอง ชมเชย 
สรางขวัญและกำลังใจแกบุคลากรในองคการบริหารสวน
จังหวัดนราธิวาส 
 

 4.3 จัดใหมีการพฒันาคุณภาพชีวิตในที่ทำงานที่ดี  - จัดหาอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานใหอยางครบถวน 
- จัดใหมียาและเวชภัณฑสำหรับการปฐมพยาบาลเบื้องตน 
- มีสภาพแวดลอมในที่ทำงานที่สะอาด มีแสงไฟสองสวาง
อยางเพียงพอ 
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ประโยชนของการพัฒนาบคุลากร 

1. ชวยพัฒนาทักษะตลอดจนองคความรูใหมๆ ใหกับบุคลากร ทำใหบุคลากรเกิดความกาวหนาในสายงาน 

2. ชวยเพิ่มมาตรฐานการทำงานใหกับองคกร 

3. ทำใหบุคลากรเกิดการพัฒนาการในการทำงาน และสรางคุณคาใหกับบุคลากรตลอดจนงานที่ทำไดดียิ่งขึ้น 

4. ลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานเนื่องจากคนพบการแกปญหาตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนอาจคนพบความสามารถในการทำงานของตนเองไดมากขึ้น 

5. ชวยสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี สรางความมุงมั่นในการทำงานเปนทีม รวมถึงชวยใหระบบการทำงานแบบองคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวย 

6. สรางความภาคภูมิใจใหกับบุคลากรในองคกร ตลอดจนปรับปรุง เปลี่ยนแปลง บทบาทและหนาที่ของการทำงานใหดียิ่งขึ้นได 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
5. ดานการสงเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองคกร 
 
 

 

5.1 จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับ
องคการบริหารสวนจังหวัด วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

- จัดทำและประชาสัมพันธประมวลจริยธรรมขาราชการสวน
ทองถิ ่น และขอบังคับองคการบริหารสวนจังหวัด วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น ใหบุคลากรในองคการ
บริหารสวนจังหวัดทราบ 
 

5.2 สงเสริมใหผูบงัคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยาง
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ ระเบียบ กฎหมาย 

- ดำเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
ของขาราชการ ล ูกจ างประจำ และพนักงานจาง อยาง
เหมาะสม เทาเทียม เปนธรรม  
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ปญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร 

 1. คาลงทะเบียนฝกอบรมบางหลกัสูตรมคีาใชจายสูงเกินความจำเปนแมจะมีประโยชนตอการเขารวมฝกอบรมก็ตาม กรณีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดฝกอบรมเอง
และมีความประสงคเชิญวิทยากรจากภายนอกนั้น เนื่องดวยวิทยากรบางรายอาจระบุคาตอบแทนสูงกวาที่กำหนดไวในระเบียบ จึงไมสามารถเชิญวิทยากรผู มีความรู
ความสามารถตามที่ตองการได 

 2. การวางนโยบายการทำงานขององคกรหรือดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาในบางประเด็นอาจไมสอดคลอง กับเทคนิคและวิธีการทำงานที่ไดรับจากการฝกอบรม   
สงผลใหเจาหนาที่ไมสามารถประยุกตใชเทคนิคและวิธีการในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการสำรวจการเขารับการฝกอบรมของบุคลากร เพื ่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  อยางนอยปละครั ้ง โดยกระตุ นใหมีทัศนคติที ่ดี                
และเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเองอยูเสมอ กำหนดใหเปนนโยบายการพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาตนเองใหทันตอสภาวการณในปจจุบัน 

 2. บุคลากรสมัยใหมหรือผูมีความรูความสามารถและประสบการณในการทำงานดานตาง ๆ ควรฝกฝนเปนวิทยากรในองคกรและเผยแพรความรูในองคกรดวยวิธีการ
ตาง ๆ เชน การจัดฝกอบรมภายในระยะสั้น การจัดทำสื่อเพื่อใหบุคลากรภายในผูสนใจสามารถเขาไปศึกษาไดดวยตนเอง เปนตน 

 


