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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาท่ี     
ใหปฏิบัติเพื ่อใหร ู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ี            
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข       
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิน่ที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ    
ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา         
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนด 
เปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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 ๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัว และเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร  ซึ่งนำไปสูแนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาส จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป องคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาส ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา ขาราชการ ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง เปนเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั ้งยังเปนการพัฒนาเพื ่อเพ่ิมพูนความรู  

ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาส อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน     

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจางองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส        

มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร 
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสรางสรรคนวัตกรรม 
ท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
2568 
 องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสขอบเขตและแนวทาง ดังนี้  

1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

2) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั ้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  
1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  4) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ 5) หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน
แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรจุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนเสนทางค
วากาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวน

จังหวัด พ.ศ.๒๕๔๐ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีภารกิจในดานตางๆ ตามกฎหมาย ดังนี้ 

(1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ (มาตรา ๑๗ (๑๓)) 
(๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
(๓) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๗ (๒๑)) 
(๔) การสาธารณูปการ (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๓) 
(๕) จัดใหมีและบำรุงทางน้ำและทางบก (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๕) 
(๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๖) 
(๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๖) 
(๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๑) 
(๙) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบ

มาตรา ๓๑ (๑๒) 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๗ (๖)) 
(๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุม โรคติดตอ 

(มาตรา ๑๗ (๙)) 
(๓) การปองกันโรค การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล (มาตรา ๔๕ (๖)) 

 ประกอบมาตรา ๓๑ (๔) 
(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบ 

 มาตรา ๓๑ (๗)  
(๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๑๐) 
(๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๑๓) 
(๘) การจัดใหมีและบำรุงสถานท่ีสำหรับการกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ 

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชมุ อบรมราษฎร (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา 
๓๑ (๑๔) 

(๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา   
     ๓๑ (๑๕) 

(3)  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา   

๑๗ (๗)) 

(๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๗ (๒๒)) 
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(๓) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด (มาตรา ๑๗ (๒๓)) 

(๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชนในเขตสภาตำบล     

     (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๑) 

(4)  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
(๑) การจัดทำแผนพัฒนาอง๕การบริหารสวนจังหวัดและประสานการจัดทำแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด (มาตรา ๔๕ (๒)) ประกอบมาตรา ๑๗ (๑) 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง (มาตรา ๑๗ (๑๗)) 

(๓) การสงเสรมิการทองเท่ียว (มาตรา ๑๗ (๔)) 

(๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน และการทำกิจการไมวาจะดำเนินการเองหรือ      

รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ (มาตรา ๑๗ (๑๕)) 

 (5)  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

(๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(มาตรา ๔๕ (๗)) ประกอบมาตรา ๑๗ (๕) 

(๒) การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม มาตรา ๑๗ (๑๐) 
(๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฎิกูลรวม มาตรา ๑๗ (๑๑) 
(๔) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฎิกูล (มาตรา ๔๕ (๖)) ประกอบมาตรา ๓๑ (๘) 
(๕) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

(6)  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ           
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๗ (๖)) 

(๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
     (มาตรา ๔๕ (๗ ทวิ)) 
(๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงานของทองถ่ิน (มาตรา ๑๗     
     (๑๘)) 
(๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ (มาตรา ๑๗ (๒๐)) 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๔๕ (๖))  
     ประกอบมาตรา ๓๑ (๒) 

(7)  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 

๔๕ (๓)) ประกอบมาตรา ๑๗ (๒) 

(2) สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๑๗ (๒๕)) 

(3) ประสานและใหความชวยเหลือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบลและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๔๕  (๔)) ประกอบมาตรา ๑๗ (๓) 
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(4) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๔๕  (๔)) ประกอบมาตรา ๑๗ (๔) 

(5) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ประกอบมาตรา ๑๗ (๒๖) 

๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสจะดำเนินการ   
 จากสภาพปญหาและภารกิจตามที่กลาว  องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดนำมา
วิเคราะหและกำหนดเปนภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส จะตองดำเนินการ 
ดังนี้ 

(1) ภารกิจหลัก 
       ๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสรางพ้ืนฐาน 

   ๒. การปรับปรุงและพัฒนาแหลงน้ำธรรมชาติ 

   ๓. การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน 

   ๔. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

   ๕. บำบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

   ๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร 

   ๗. พัฒนาการเมืองและการบริหาร  

   8. การสงเสริมอาชีพและการลงทุน 

   9. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

   10. การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

   (2) ภารกิจรอง 
๑. ปรับปรุงและขยายเขตไฟฟา 

๒. การจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภคและบริโภค 

๓. การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

๔. สนับสนุนและอุดหนุนสถาบันทางศาสนา 

๕. สงเสริม อนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 

๖. การสนับสนุนการปองกัน บำบัดและฟนฟูผูติดยาเสพติด  

๗. สงเสริมการมีสวนรวมการสรางจิตสำนึกของประชาชนในการอนุรักษ

 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๘. สงเสริมสวัสดิการนันทนาการ 

๙. สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

 

 ซึ่งจากภารกิจตามที่กลาว องคการบริหารสาวนจังหวัดนราธิวาส จึงไดกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาที่เกี่ยวของ กับยุทธศาสตรจังหวัด กลาวคือ เสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมที่ปราศจากมลพิษ 
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พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางเมืองใหนาอยูอยางยั่งยืน สงเสริมและสนับสนุนการดาน logistics สงเสริม
และพัฒนาการทองเท่ียว การรักษาสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสร ุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหม ีประส ิทธ ิภาพสอดคลอง                
กับความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูเรื่องการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
6) ความรูเรื่องการทำงานเปนทีม 
7) ความรูเรื่องการบริหารงานในสภาวะเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
8) ความรูเรื่องนโยบายสาธารณะ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength)  

1. บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวิชาชีพ) ซ่ึงเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 

  2. มีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในท่ีเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร 

 3. มีวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 

 5. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 

 6. วัฒนธรรมองคกรท่ีมีการเคารพผูสูงอาวุโสเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงานและ 
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๑๐ 

     ระบบพ่ีเลี้ยง 

 7. ผูบริหารใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาตนเอง 

 8. มีเอกสารเพื่อการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เชน เอกสาร แผนพับ หนังสือ 

     คูมือซีดี เว็บไซตฯ 

 9. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมและพัฒนารวมกับหนวยงานภายนอกอยาง     

     สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 10. มีชองทางการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรท่ีเพียงพอ 

 11. มีการถายทอดประสบการณ ความรูจากผูมีประสบการณสูงกวาโดยการทำงานเปนทีม

       และการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 

 12. มีการสงเสริมดานการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 13. มีการดำเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงดานการพัฒนาบุคลากร 

 14. มีการกำหนดแผนกลยุทธ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนใน

       ทุกระดับ 

 15. บุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน ระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และระหวาง 

       ผูปฏิบัติงานดวยกัน 

 16. บุคลากรมีความเขาใจ วิสยัทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนจังหวัดไดเปนอยางดี 

 17. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิดริเริ่ม สรางสรรคในการพัฒนาองคกร 

 18. มีการแบงโครงสรางองคกรและกำหนดหนาท่ีการทำงานอยางชัดเจน 

 19. มีการกำหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน

       และครอบคลุมในทุกดาน 

 20. มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงาน 

 21. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ป เปนวัยทำงาน 

 22. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลองคการบริหารสวนจังหวัดเปนสวนมาก 

จุดออน (Weakness)  

๑. ขาดการเชื่อมโยงประสานงานกันระหวางหนวยงาน 

๒. ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

๓. บุคลากรในองคกรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

๔. การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 

๕. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู 

๖. ทำงานแทนกันไมได 

๗. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 

๘. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในองคกร 

๙. การนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติยังมีไมมากเทาท่ีควร  
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๑๐. .ผูบริหารใหความสำคัญการพัฒนาบุคลากรคอนขางนอย ขาดการวางแผนการพัฒนา

บุคลากร 

๑๑. บุคลากรบางสวนขาดการวางแผนในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

๑๒. ขาดการวางแผนท่ีเปนระบบและไมมีการประสานงานการพัฒนาบุคลากรระหวาง

หนวยงาน 

โอกาส (Opportunity)  

๑. บุคลากรมีการพัฒนาความรูและระดับการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 

๒. องคความ รู และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมสามารถนำมาประยุกตใชในการ  

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓. มีการใชระบบสารสนเทศเขาถึง ใชในการทำงานมากยิ ่งขึ ้น ทำใหการทำงานและ 

การใหบริการสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

๔. หนวยงานสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามความตองการ 

๕. ระบบการติดตอสื่อสาร มีความสะดวก รวดเร็ว ทำใหการรับรูขอมูลขาวสาร 

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางกวางขวาง 

๖. การปฏิรูประบบราชการ การเนนการพัฒนาบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 

๗. หนวยงานท่ีเก่ียวของมีความพรอมและใหความรวมมือเปนเครือขายในการรวม

ปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร 

อุปสรรค (Threat) 

๑. การปฏิรูประบบราชการยังมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตลอดเวลา และมีผลกระทบ 

ตอองคกรทำใหขาดความเชื่อม่ันในทิศทางการพัฒนาตนเอง เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

๒. มาตรการทางการบริหารงานบุคคลไมถูกนามาใชอยางจริงจัง 

๓. กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานบางตังยังไมครอบคลุม ไมสอดคลองกับ 

ความเปนจริงและไมทันกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

๔. หลักสูตรท่ีเปดอบรมบางหลักสูตรไมสอดรับกับความตองการของผูอบรม 

๕. หลักสูตรท่ีเปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการฝกอบรมสูง 

๖. ขอจำกัดระเบียบกฎหมาย 

๗. มีการปรับเปลี่ยนผูรับผิดชอบงาน/ผูปฏิบัติงาน ทำใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

 

 

๑๒ 

2.๕ แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
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 ๒.๖ อัตรากำลังบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 

ระดับ 

บริหาร 
อำนวยการ

ทองถิ่น 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 

รวม ปลัด 
อบจ. 

ระดับสูง 

รอง
ปลัด 
อบจ. 

ระดับสูง 

รองปลัด 
อบจ. 

ระดับกลาง 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

ภารกิจ 

ท่ัวไป 

คุณวุฒิ 
เช่ียวชาญ

พิเศษ 
ทักษะ 

กรอบ 1 1 1 27 9 0 894 2 0 361 11 8 24 0 37 34 
 

1410 

มีคน
ครอง 

1 0 1 17 9 0 33 510 2 0 19 46 11 8 17 0 33 26 733 

วาง 0 1 0 10 0 0 351 0 0 296 0 0 7 0 4 8 677 
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ประเภท 
ต่ำกวา ปวช. ปวส. 

 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวม 
ปวช. หรือ หรือ หรือ หรือ หรือ 

  เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา 

ขาราชการ อบจ. - 1 7 73 19 - 100 

ลูกจางประจำ 6 2 1 1 - - 10 

พนักงานจาง 
11 10 7 15 - - 

43 ตามภารกิจ 

พนักงานจางท่ัวไป 6 6 5 10 - - 27 

รวม 23 19 20 99 19 - 180 

คิดเปนรอยละ 12.78 10.56 11.11 55.00 10.56 -  100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
          
  2.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

         องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี ้
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส  ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะห 
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมีสัดสวนในการ
พัฒนาท่ีเหมาะสมการคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและ
พิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารงานทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 1) นักจัดการงานท่ัวไป 1) พนักงานธุรการ 

 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจาพนักงานการเงิน 

 3) นักบริหารงานชาง 3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน และบัญชี 

 4) นักบริหารงานสาธารณสุข 4) นิติกร 3) เจาพนักงานพัสดุ 

 และส่ิงแวดลอม 5) นักวิชาการคอมพิวเตอร 4) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 

 5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 6) นักวิชาการเงินและบัญช ี 5) เจาพนักงานสาธารณสุข 

 6) นักบริหารงานการศึกษา 7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 6) นายชางโยธา 

  8) นักวิชาการพัสดุ 7) นายชางสำรวจ 

  9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 8) นายชางเครื่องกล 

  10) นักประชาสัมพันธ 9) เจาพนักงานปองกัน 

  11) นักพัฒนาการทองเท่ียว และบรรเทาสาธารณภัย 

  12) นักวิชาการสาธารณสุข  

  13) พยาบาลวิชาชีพ  

  14) นักกายภาพบำบัด  

  15) นักวิชาการสุขาภิบาล  

  16) นักวิชาการส่ิงแวดลอม  

  17) เภสัชกร  

  18) ทันตแพทย  

  19) นายแพทย  

  20) วิศวกรโยธา  

  21) สถาปนิก  

  22) วิศวกรเครื่องกล  

  23) นักพัฒนาชุมชน  

  24) นักสังคมสงเคราะห  

  25) นักวิชาการศึกษา  

  26) นักสันทนาการ  

  27) นักฉุกเฉินการแพทย  
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส  ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงาน      
สวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะห       
การพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัย
ที่เกิดขึ้นในองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส  โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร    
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะห  
การวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 

2 นักบริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 

3 นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 

4 นักบริหารงานชาง - - 1 1 

5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 

7 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

< = 25 - 30 - 35 - 40 - 45 - 50 - > =

24 29 34 39 44 49 54 54

บริหารทองถิ่น 1 1 2 56.00

อํานวยการทองถิ่น 7 5 9 5 26 49.65

วิชาการ 8 3 7 11 3 5 1 38 39.13

ทั่วไป 3 5 5 5 5 6 5 34 43.38

ลูกจางประจํา 3 7 10 56.80

พนักงานจาง 1 11 10 9 14 8 11 6 70 40.72

รวม 1 22 18 21 37 21 35 25 180 40.81

คิดเปนรอยละ 0.56 12.22 10.00 11.67 20.56 11.67 19.44 13.89 100.00

คน อายุเฉลี่ย

ชวงอายุ (ป)

ประเภท
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2567 2568 2569 

8 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 

9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

11 นิติกร - - - - 

12 นักวิชาการคอมพิวเตอร - - - - 

13 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 

15 นักวิชาการพัสดุ - - - - 

16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

17 นักประชาสัมพันธ - - - - 

18 นักพัฒนาการทองเท่ียว - - - - 

19 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

20 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 

21 นักกายภาพบำบัด - - - - 

22 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 

23 นักวิชาการสิ่งแวดลอม - - - - 

24 เภสัชกร - - - - 

25 ทันตแพทย - - - - 

26 นายแพทย - - - - 

27 วิศวกรโยธา - - - - 

28 สถาปนิก - - - - 

29 วิศวกรเครื่องกล - - - - 

30 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

31 นักสังคมสงเคราะห - - - - 

32 นักวิชาการศึกษา - - - - 

33 นักสันทนาการ - - - - 

34 นักฉุกเฉินการแพทย - - - - 

35 เจาพนักงานธุรการ 1 - - 1 

36 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - 2 

37 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 

38 เจาพนักงานประชาสัมพันธ - - - - 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

39 เจาพนักงานสาธารณสุข - - - - 

40 นายชางโยธา 1 - - 1 

41 นายชางสำรวจ - - - - 

42 นายชางเครื่องกล - - - - 

43 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

  รวม 3 2 3 8 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบรหิารสวนจังหวัด

นราธิวาส  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานจาง   

ตามภารกิจ และ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 180 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับ  ท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน  

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด   
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเข าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบ ัต ิ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงาน                    
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหาร  
พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส กำหนดวิธ ีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร         
สวนจังหวัดนราธิวาส ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ   
เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ     
นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
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๒๑ 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี ่ยนขอมูลความรู และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถ         
นำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนา
บุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุ มเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน         
ซึ ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน             
ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
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๒๒ 

หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธ ีการที ่กอใหเกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย      
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ องคการบริหาร
สวนจังหวัดนราธิวาส มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา  ของขาราชการหรือพนักงาน  
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับ 
การฝกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายสุเทพ  โชติไพบูลยพันธุ 

 
ปลัด อบจ.นราธิวาส 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

สูง 
 

รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

7 ป นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง รุนท่ี 11 - -   

2 นายเปาซี เลาะแม 
 

รองปลัด อบจ. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

7 ป นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง - -   

 สำนักปลัด อบจ. (01) 
 

     - -   

3 นางณิชนันทน  โชติไพบูลยพันธุ 
 

หัวหนาสำนักปลัด อบจ. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

3 ป อำนวยการทองถ่ิน ระดับกลาง รุนท่ี 11 - -   

4 นายธนาพัฒน วรธงไชย หน.ฝายอำนวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

8 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 101 - -   

5 นายศุภกร แกวชวย  
 

นักจัดการงานท่ัวไป 
 

ปก. วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 

1 ป นักจัดการงานท่ัวไป รุนท่ี 22 - -   

6 นายมูฮมัหมดัยุรดีน โตะเด็ง เจาพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

7 เดือน - - - +1  
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ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับ 
การฝกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
7 นายธนาศาล บุญศิริ หน.ฝายนิติการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป - - - +1 

 
 

8 นายคมกริช สุหลง 
 

นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป - - - +1 
 
 

 

9 นายนรธีร  เพ็ชรพูล  
 

นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป นิติกร รุนท่ี 49 - -   

10 นางวิไลลักษณ เสนาทิพย  
  

หน.ฝายสงเสริมการทองเที่ยว               
 (นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ป นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 76 - -   

11 นางสาวนูรีญา เจะเงาะ เจาพนักงานธุรการ 
 

ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 เดือน - - - +1  

 สำนักงานเลขานกุาร 
องคการบริหารสวนจังหวัด 

     - -   

12 นายบุญลือ  เทพษร เลขานุการ อบจ. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

7 ป นักบริหารงานทองถ่ิน รุนท่ี 10 - -   

13 นางกูดรุณี หลงเจะ  หน.ฝายการประชุม 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน ครุศาสตรบัณฑิต 10 เดือน - - -   

14 นายจักรา  ศิริพร  
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป - - -   

15 นายบรรดาศักดิ์  เทพษร 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - - -   

      - - 
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ท่ี 
 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน - - 2569 

16 นางไซดะ  ดือเระ  
 

หน.ฝายกิจการสภา 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

7 ป - - -   

17 นางกรองจิตต  อำพันธ 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 4 ป - - - +1  

18 นางอาดีละ  ตามะ  
 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - - - +1  

19 นางสาวรัตติยา ดอฮะ  
 

หน.ฝายกจิการคณะผูบริหาร
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 74 - -   

20 นางวรรณี  เทพษร นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป - - - +1  

21 นางสาวอัลฟาห  เสกหวัง 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - - - +1  

 กองคลัง 
 

     - -   

22 นางสาวมารซีัน  มะแซ ผูอำนวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ป  
 

- -   

23 นางสาววิษาพันธ สะรอหมาด  หน.ฝายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป นักบริหารงานคลัง รุนท่ี 80 - -   

24 นางสาวสุชาดา  ศรีสวัสดิ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป นักวิชาการเงินและบัญชี รุนท่ี 37 
 
 
 

- -  
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ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

25 นางสาวซานีหยะ มาหามะ 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาตรบ์ณัฑิต 1 ป 
 

- - - +1  

26 นางสาวสุนิสา สังขแกว เจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี  

 
ปง. 

ปวส.การบัญชี 1 ป เจาพนักงานการเงินและบัญชี รุนท่ี 70 - -   

27 นายซาฟอี ลีวาอุดดีน  เจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป - - - +1  

28 นางมาเรียม  มะเซ็ง   เจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ปวช.พาณิชกรรม 7 ป - - - +1  

29 นางสาวนิเสาดะ ดุลยเดช เจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ปวส. 7 ป - - -   

30 นางสาวเลขา เจริญวงค  หน.ฝายสถิติการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 เดือน - - - +1  

31 นางสาววิสา จันทวิชัย  นักวิชาการเงินและบัญชี
  

ปก. บัญชีบัณฑิต 3 ป - - - +1  

32 นายอัครชัย ยิ่งเจริญภัทรโชติ  เจาพนักงานธุรการ  
 

ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ป - - - +1  

33 นายวุฒินันท อองบุญ  เจาพนักงานธุรการ  
 

ปง. ปวส.บัญชี 6 ป - - - +1  

34 นางสาวเหมือนใจ  แกวศรี  เจาพนักงานธุรการ  
  

ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - - -   
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ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

35 นางสาวปยภัทร  เจริญสุข นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 
 

- - - +1  

36 นางกาญจนา  จีนขุย เจาพนักงานธุรการ  ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป - - -   

37 นางแคทรียา  อุไรกุล  เจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี  

ชง. ปวช.เลขานุการ 7 ป - - - +1  

 กองชาง 
 

     - -   

38 นายประหยัด  เสนา  
 

ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง 
 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป นักบริหารงานชาง รุนท่ี 12 - -   

39 นายกฤษดา  วรรณวงศ วิศวกรเครื่องกล ชก. 
 

วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต  

6 ป - - - +1  

40 นางสาวมุกธิดา การีอุมา 
  

เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 เดือน - - -   

41 นายพัฒนา  พัฒนภักดี 
 

นายชางโยธา อส. ปวส.ชางกอสราง 7 ป - - - +1  

42 นายวีรชัย   จันทรเพ็ญ วิศวกรโยธา ชก. 
 

วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต  

7 ป - - - +1  

43 นายอีลียะห เวาะเย็ง เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑติ
(สารสนเทศศึกษา) 
 

1 เดือน - - - +1  



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

29 

 
ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

44 นายวัชรินทร  หลงราม 
 

นายชางโยธา อส. ปวส.ชางกอสราง 6 ป - - - +1  

45 นายวัชรินทร  ปนทอง 
 

นายชางโยธา  ชง. ปวส.การกอสราง 4 ป - - - +1  

46 นายศรายุทธ  นุกูลสุวรรณ  
 

หน.ฝายสำรวจและออกแบบ
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 

2 เดือน นักบริหารงานชาง รุนท่ี 56 - -   

47 นายธนพล  พัฒนภกัด ี  วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 

3 ป - - - +1  

48 นายชาคริต  วิชัยยุทธ์ิ  สถาปนิก ชก. สถาปตยกรรมศาสตร
บัณฑิต 
 

7 ป - - - +1  

49 นายบันเทิง  เทพษร  นายชางสำรวจ  อส. ปวส. 1 ป 
 

- - - +1  

 กองสาธารณสุข 
 

     - -   

50 นายซัมซูดิน รอเซะ  
 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และส่ิงแวดลอม)  

กลาง สาธารณสุขศาสตร
บัณฑิต  

1 ป หลักสตูรอำนวยการทองถ่ิน ระดับตน  
รุนท่ี 30 

- -   

51 นายบุญอนันต จันทรวิไชย 
  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 เดือน หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข  
รุนท่ี 8 

- - +1  

52 นายรวมศักดิ์ หวันสบูดิน นักวิชาการสาธารณสุข ชก.  วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

6 ป - - - +1  



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

30 

 
ท่ี 

 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

 กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

         

53 นางสาวสุภาวิดา ขุนอำไพ เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 

10 เดือน - - - +1  

54 นางสาวพิมพิลักษณ  เขียวจีน นักจัดการงานท่ัวไป ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

14 วัน - - - +1  

55 นางสาวปยนุช ไมมะหาด นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 เดือน 
 

- - - +1  

56 นางมาเรียม  ปะดูกา  ผอ.ยุทธศาสตรและบประมาณ
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป - - -   

57 นางภคินี  แกวงาย  
 

หน.ฝายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 88 - -   

58 นางสาวตวนอาซีซะห ลออูมา 
   

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน  

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป - - - +1  

59 นางสาวนิปารมี ศรีเพชร  นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน  

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต  

1 ป - - - +1  

60 นางพรเพ็ญ  พูลสุข  เจาพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 111 
 

- -   

61 นายทวี  ปุย  
   

หน.ฝายงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 74 
 
 

- -   

           



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

31 

 
ท่ี 

 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

62 นางดารารัตน  ชัยมงคล  
 

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน  
 

ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน รุนท่ี 78 

- -   

63 นางสาวพัชรี ฮกฮิ้น  
 

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 
 

ปก. ศิลปศาสตรบัณฑติ
(รัฐศาสตร) 

14 วัน - - - +1  

64 นางลักขณา  สุภาไชยกิจ  
 

เจาพนักงานธุรการ  ชง. ปวช.พาณิชยกรรม 7 ป หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 111 - -   

65 นางจุรีรัตน พรหมดำ 
  
   

หน.ฝายสถิติขอมูลและ
สารสนเทศ 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน เศรษฐศาสตรบัณฑติ
  

3 ป หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป รุนที 84 - -   

66 นายฮานาฟ มาหะมุ  
  

นักวิชาการคอมพิวเตอร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  4 ป หลักสตูรนักวิชาการคอมพิวเตอร รุนท่ี 1 - -   

67 นายอัสวัน มะเด็ง  
 

นักวิชาการคอมพิวเตอร
  

ปก. วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต  
 

3 ป - - - +1  

68 นางสาวโสรยา สาเรป นักประชาสัมพันธ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป หลักสตูรขาราชการทองถ่ิน 
ระดับชำนาญการพิเศษ รุนท่ี7 
 

- -   

69 นายธีร วชิระอำไพ   นักประชาสัมพันธ  
 

ปก. ศิลปศาสตรบัณฑติ
(ภาษาอังกฤษ) 

1 ป - - - +1  

           



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

32 

 
ท่ี 

 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

70 นางสุทิมาศ  จิตตมั่น 
  
    

หน.ฝายตรวจติดตาม 
และประเมินผล  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
 

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต  

7 ป นักบริหารงานท่ัวไป รุนท่ี 74 - -   

71 วาท่ีรอยตรีซุบกี อูเซ็ง 
  

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน  

ปก. ศิลปศาสตรบัณฑติ
(ประวัติศาสตร) 

14 วัน - - - +1  

72 นางภาสินี   ศรีมั่น  เจาพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 111 
 

- -   

 กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

     - -   

73 นางวิไลวรรณ  เอนกรัตน 
   

ผอ.กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต
มหาบัณฑิต 

5 ป นักบริหารการศึกษา รุนท่ี 12 - -   

74 นางสาววันเพ็ญ  วงแหวน นักวิชาการศึกษา  ปก. 
 

รัฐศาสตรบัณฑิต 3 ป  - - +1  

75 นางสาวศิริษา  โตะปะ เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 

5 เดือน  - -   

76 นางสาวนูรีซา  สาและ 
  
   

หน.ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา)  

7 ป นักบริหารการศึกษา รุนท่ี12 - -   



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

33 

 
ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

77 นายรูซกี  ซาจิ  นักวิชาการศึกษา  ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ป - 
 

- - +1  

78 นางสาวฟารีดาห บูละ 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 เดือน - - - +1  

 กองพัสดุและทรัพยสิน      - - -  
79 นางสมหญิง รัตนะศิริสุวรรณ  

 
ผูอำนวยการกองพัสดุ 
และทรัพยสิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป นักบริหารงานคลัง รุนท่ี 47 - - -  

80 นางสาวซัลวานี สะตอปา นักวิชาการพัสดุ  
 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ป - - - -  

81 นางสาวศุลีภรณ สุวรรณรัตน  เจาพนักงานพัสดุ  
 

ปง. ปวส.คอมพิวเตอร
ธุรกิจ 

1 ป - - - -  

82 นางสาวเพียงเพ็ญ  ทองคุปต เจาพนักงานพัสดุ  
 

ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - - - -  

83 นายอาหะมะ หะยีมามะ  เจาพนักงานพัสดุ  ปง. บัญชีบัณฑิต 10 เดือน - - - +1  
84 นางสาวกมลวรรณ แกวเพ็ชร 

  
เจาพนักงานพัสดุ ปง. ปวส.การบัญชี  11 เดือน - - - +1  

85 นางสาวพิรุฬลักษณ ยิ้มมงคล เจาพนักงานพัสดุ  
 

ปง. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 11 เดือน - - -   

86 นางสาวสมศรี  ศรีรัตน 
 

เจาพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 111 
 
 

- -   



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

34 

 
ท่ี 
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

 กองการเจาหนาท่ี          

86 นางสาวสมศรี  ศรีรัตน 
 

เจาพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 111 - -   

87 นางสาวสุนิมาน หาสกุล  
 

ผูอำนวยการ 
กองการเจาหนาท่ี 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

กลาง 
 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ป อำนวยการทองถ่ิน ระดับกลาง รุนท่ี 15 - -   

88 นางสาวยินดี ประสมชาต ิ  
   
 

หัวหนาฝายสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 เดือน - - -   

89 นางสาวรุงกานต ศรีสกุลกานต
    

นักทรัพยากรบุคคล  
 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  2 ป - - -   

90 นางสาวศศิธร ศิริวัฒโน  นักทรัพยากรบุคคล  
 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  1 ป - - -   

91 นางสาววรรษชล ดีละมัน นักทรัพยากรบุคคล  
 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  1 ป - - - +1  

92 นางสาวทิฟฟาน่ี หะยีสะแม เจาพนักงานธุรการ  ปง. ปวส.คอมพิวเตอร
ธุรกิจ 

1 ป - - - +1  

93 นางภัทรนิษฐ ยอดไกร 
  
   

หัวหนาฝายสงเสริม 
และพัฒนาบุคลากร 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 
 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 เดือน - - - +1  

 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
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ท่ี 

 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 

94 นายซาฟก สารี  นักจัดการงานท่ัวไป  ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

 - - - +1  

95 นางมนตรา  สุวรรณล ี
   

นักทรัพยากรบุคคล  ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป  - -   

96 นางสาวสมฤดี วงศนอย  นักทรัพยากรบุคคล  ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

1 ป - - - +1  

97 นางวิภารัตน ออนแกว  
 

หัวหนาฝายวินัย 
และสงเสรมิคณุธรรม 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 เดือน - - -   

98 นายปฤทธา บุญตามชวย 
  

นิติกร  ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 7 ป นิติกร รุนท่ี 4 - -   

99 นางสุดา ภัทรพงศพันธ 
 

เจาพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป เจาพนักงานธุรการ  - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน 
 

     - -   

100 นางสมร  ขวัญนาคม  นักวิชาการตรวจสอบภายใน
  

ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

3 ป - - - +1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 

 4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“มุงพัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปล่ียนแปลงโดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมบนพ้ืนฐานหลัก 
ธรรมาภิบาลใหเปนบุคลากรมืออาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม” 

 
 4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑. พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพมีสมถรรนะ มีความรู ทัศนคติ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
๒. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในทุกระดับตำแหนง 
๓. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมโดยใชหลักธรรมาภิบาลยึดม่ันความถูกตองตามระเบียบ 
๔. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
๕. ดำเนินการพัฒนา การฝกอบรม โดยการใหความรู ความเขาใจทักษะและทัศนคติ 

ในกระบวนการทำงานตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันในตนเองแกบุคลากรในสังกัด 
ทุกหนวยงาน 

๖. พัฒนาทักษะดานดิจิตอลและทักษะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 
๗. สงเสริมการเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีและระบบดิจิตอล 

 
4.3 คานิยม 

      “องคกรแหงการเรียนรู มุงงานเลิศ ม่ันคงคุณธรรม สรางสรรคส่ิงใหม โปรงใสตรวจสอบได” 
 

๔.4 เปาประสงค  
๑. เพ่ือใหบุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรูและสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามดภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาสมีแนวทางการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง

แผนพัฒนาความกาวหนาในสายงานอาชีพใหแกบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด 
๓. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตามตามคานิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการ

พัฒนา ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองตามหลักกฎหมาย จริยธรรมและระเบียบวินัย 
๔. บุคลากรเขาใจในองคกรและระบบงานสามารถเชื่อมโยงระบบราชการ ทำงานเพ่ือใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีบรรลุผล 
๕. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
๖. บุคลากรสามารถเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีกระบวนการทำงานและสรางมาตรฐานการทำงาน

ของตน เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตางๆ ตอระบบและกระบวนการทำงาน 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที ่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม   

และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองการเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
กิจกรรมหลัก งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 

  ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1.การพัฒนาแผนอัตรากำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
1.1 ทบทวนและ ปรับปรงุโครงสราง องคกร ระบบงาน และกรอบ อัตรากำลังให 
สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจ ของ องคการบริหารสวนตำบลกะลุวอ 

ไมใชงบประมาณ     

1.2 มีการสรรหา บุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง เชนการ บรรจุแตงตั้ง การ โอน 
การรับโอน การบรรจุกลับเขา รับราชการ รวมถึง การสรรหาพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการการปฏิบัติงาน ไมใชงบประมาณ     
      
2.การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส      
2.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การใชงาน Microsoft Excel สำหรับ
งานทองถ่ิน ประจำป พ.ศ. 2568" 

105,100     

2.2 โครงการเสริมสรางองคความรูดานการตอตานการทุจริต ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

200,000     

2.3 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 200,000     
2.4 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนราธิวาส 
ประจำป พ.ศ.2568 

900,000     



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568 
 

 

 

39 

๕. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรบรรจุใหมเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

 

6. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาส  สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการขาราชการ   หรือพนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร

ตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอนอาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ี

จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา  และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับ

โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร   ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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	(2) ภารกิจรอง

